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บทท่ี 1  

บริบทท่ีเกี่ยวของ สถานการณ และวิเคราะหองคการ 

  การศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของประกอบดวย บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาภาคเกษตร ท้ังการ
เปลี่ยนแปลงระดับโลก การเปลี่ยนแปลงระดับประเทศ  สถานการณดานการเกษตรของประเทศไทย นโยบายและ
ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการเกษตร แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ  แผนปฏิบัติการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ แผนการพัฒนาการเกษตรภาย ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)  และนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตลอดจนภารกิจและผลการดําเนินงานดานการ
ขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรเพ่ือเปนขอมูลในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดานการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตร สรุปผลการวิเคราะหได ดังนี้ 
 

1. บทวิเคราะหบริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาภาคเกษตร 

 1.1 การเปล่ียนแปลงระดับโลก จากการวิเคราะหจะเห็นไดวาแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในตางประเทศจะ

สงผลกระทบโดยตรงกับภาคเกษตรในหลายดาน 

  ๑)  การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจโลกท่ีผันผวนสงผลกระทบโดยตรงกับภาคเกษตรของไทย 

สืบเนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออกสินคาเกษตรและอาหารท่ีสําคัญ 

  ๒) กฎ กติกาดานการคาและการลงทุน มาตรการกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษีเขามามีบทบาทตอการ

สงออกมากข้ึน เชน ประเด็นทางสังคมและการผลักดันมาตรฐานใหมๆ จากกลุมประเทศท่ีพัฒนาแลว เชนมาตรการดาน

สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยทางอาหาร (Food Safety) สงผลใหภาคเกษตรจําเปนตองยกระดับการผลิต

สินคาเกษตรใหไดตามมาตรฐาน ตามกฎ กติกาการคาเพ่ือใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

  ๓) การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศและภัยคุกคามทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศเปน

ปญหาสําคัญตอภาคเกษตรท่ัวโลก เชน ภัยแลง น้ําทวม ความแปรปรวนของฤดูกาล การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช

ท่ีรุนแรง สงผลกระทบตอภาคเกษตรทําใหผลผลิตเสียหายและมีตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน สภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ

ท่ีผันผวนและรุนแรงมากข้ึนสงผลกระทบตอการผลิตในภาคเกษตรและความม่ันคงทางอาหาร 

  ๔) ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยีดานการเกษตรสมัยใหม   การเปลี่ยนแปลง

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว รวมถึงการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีอยางกาวกระโดดทําใหเกิดอุตสาหกรรมและบริการใหมๆ ท่ีผสมผสานเทคโนโลยีหลากหลายสาขา การเขาถึง

ขอมูลและองคความรูมีไดไมจํากัด แตในขณะเดียวกันก็ทําใหเกิดความเหลื่อมล้ําในการเขาถึงเทคโนโลยี ผูท่ีเก่ียวของกับ

ภาคเกษตรจําเปนตองปรับตัวกาวใหทันการเปลี่ยนแปลงใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับ

การพัฒนาภาคเกษตรใหยั่งยืนตลอดหวงโซอุปทาน 

  1.2 การเปล่ียนแปลงระดับประเทศ  
๑)  การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐ นโยบายดานการเกษตรสวนใหญมาจากเหตุผลทาง

การเมืองและคํานึงถึงผลประโยชนในระยะสั้น  การกําหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาภาคเกษตรและคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรจะยั่งยืนไดตองพิจารณาความเรงดวน ความตอเนื่อง และความยั่งยืน ใหความสําคัญกับความแตกตางของ



๒ 
 

เกษตรกร ความแตกตางเชิงพ้ืนท่ี ความสอดคลองกับนโยบายอ่ืนๆ รวมถึงขอจํากัดของทรัพยากรธรรมชาติ 
งบประมาณ เทคโนโลยี ความสามารถในการบริหารจัดการ เปนตน    

๒) ความเหล่ือมลํ้าทางรายไดของประชากรภาคเกษตร เกษตรกรหรือแรงงานรับจางในภาค
เกษตรสวนใหญถูกจัดอยูในกลุมประชากรท่ีมีรายไดเฉลี่ยคอนขางต่ํา มีคุณภาพชีวิตท่ีดอยกวาภาคการผลิตอ่ืน และขาด
ความม่ันคงในอาชีพและรายได ปญหาจากภัยธรรมชาติท่ีมีความรุนแรง ราคาสินคาเกษตรท่ีผันผวน กระแสผูบริโภค
นิยมและพฤติกรรมการบริโภคท่ีฟุมเฟอยทําใหเกิดความเหลื่อมล้ําทางรายได 

๓) การขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรและการกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ  แนวโนมคนในภาค
เกษตรลดลงเนื่องจากแรงงานวัยทํางานไมสามารถทดแทนแรงงานท่ีกาวเขาสูวัยกลางคนและสูงอายุไดทัน ประกอบกับ
บุตรหลานเกษตรกรท่ีไดรับการศึกษาดีข้ึนไมนิยมประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพราะขาดแรงจูงใจและกลัวความไมม่ันคง
ทางรายไดสงผลใหเกิดการเคลื่อนยายแรงงานจากภาคเกษตรไปสูภาคอุตสาหกรรมและบริการมากข้ึน  สงผลกระทบ
ตอปริมาณการผลิตสินคาเกษตรและเชื่อมโยงไปยังสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและภาคสงออก  

๔) ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ  มีสาเหตุท้ังจากการเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ และ
เกิดจากกิจกรรมของมนุษย เชน การปลูกพืชซํ้าๆ และตอเนื่อง การตัดไมทําลายปา การขยายตัวของเมืองหรือ
อุตสาหกรรมเขาไปในพ้ืนท่ีการเกษตร การใชสารเคมีทางการเกษตรท่ีไมเหมาะสม การใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง การ
เพ่ิมของประชากร ทําใหทรัพยากรลดลงอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอความสมดุลของระบบนิเวศและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทําใหเกิดปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติรุนแรงมากข้ึน 
เชน การขาดแคลนน้ํา การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพของพันธุพืช พันธุสัตวและการสูญเสียระบบนิเวศชายฝง 
เปนตน 
2.  สถานการณดานการเกษตรของประเทศไทย 

 ภาคเกษตรของไทยเปนแหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารใหกับประเทศและสงออกไปยังท่ัวโลกรวมท้ังเปน
แหลงจางงานท่ีสําคัญ แตยังมีปญหาสําคัญ เชน ราคาผลผลิตท่ีขาดเสถียรภาพ การใชปจจัยการผลิตท่ีไมเหมาะสม 
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ  แรงงานอายุเฉลี่ยสูงข้ึน เกษตรกรรุนใหมมีจํานวนนอยลง และปญหาหนี้สิน
ครัวเรือนเกษตรกร สรุปประเด็นสําคัญท่ีจะนําไปสูการพัฒนา  ไดแก 
  การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  สงเสริมการรวมกลุมเกษตรกรใหมีความเขมแข็ง   
  ระบบการผลิต การเพ่ิมผลผลิตตอหนวยพ้ืนท่ี  
  ปจจัยการผลิต  หาแนวทางรองรับปญหาสําคัญ  ไดแก  การใชปจจัยการผลิตท่ีไมเหมาะสม พ้ืนท่ีชลประทาน
ไมครอบคลุม   ขอจํากัดในการใชเครื่องจักรของเกษตรกรรายยอย  การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการบริหาร
จัดการตลอดหวงโซอุปทาน ตั้งแตปจจัยการผลิต การแปรรูป บรรจุภัณฑ และระบบโลจิสติกส 
 ปญหาหนี้สินและท่ีทํากินของเกษตรกร กรรมสิทธิ์ในท่ีดินของเกษตรกรมีแนวโนมลดลงและปญหาหนี้สิน
จากการขาดทุนในการทําการเกษตร 
 การพัฒนามาตรฐานสินคาเกษตร ควรใหความสําคัญกับผลผลิตเกษตรท่ีมีมาตรฐาน  การพัฒนามาตรฐาน
สินคาอยางตอเนื่อง 
 การสรางมูลคาเพ่ิมและผลิตสินคาคุณภาพสูง การพัฒนาตอยอดเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร  
 การฟนฟูและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  สงเสริมใหเกษตรกรทําการผลิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
รวมถึงการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practice : GAP) 
 การบริหารจัดการภาครัฐ ตองปรับปรุงโครงสรางภารกิจภาครัฐใหรองรับการเปลี่ยนแปลง การจัดสรรงบประมาณ
รองรับการวิจัยและพัฒนาองคความรู การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการเกษตร 
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3. นโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรของประเทศ 
 จากการศึกษาวิเคราะหนโยบายและยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของดานการเกษตรในทุกระดับสามารถสรุปประเด็น

เก่ียวกับการพัฒนาภาคการเกษตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี้  

1) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)   

ภายใตวิสัยทัศนของประเทศ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการวิจัย
พัฒนานวัตกรรมและนําเทคโนโลยีมาปรับใชและตอยอดภาคการผลิตและบริการเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิม 
ปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการในปจจุบันไปสูภาคการผลิตและบริการใหมท่ีมีศักยภาพ การพัฒนารูปแบบ
การคาใหสอดรับกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป การสงเสริมใหเกิดสังคมผูประกอบการ การพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของแรงงาน    
 ประเด็นการเกษตรสรางมูลคา  เนนเกษตรคุณภาพสูงและการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีใหความสําคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตท้ังเชิงปริมาณและมูลคา และความหลากหลาย
ของสินคาเกษตรท้ังเกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะเพ่ือให
เกษตรกรมีรายไดสูงข้ึน 
  ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต  ปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการในปจจุบันไปสู
ภาคการผลิตและบริการใหมท่ีมีศักยภาพ ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต อุตสาหกรรมชีวภาพ 
สรางประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือตอยอดจากภาคเกษตรและมุงสูอุตสาหกรรมบนพ้ืนฐานชีวภาพท่ี
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   
 ยุทธศาสตรท่ี  4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม   
 ประเด็นปรับโครงสรางเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาการเกษตรใหเหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกร 
ฐานทรัพยากรและบริบทของพ้ืนท่ีและชุมชนทองถ่ินโดยเนนการจัดการตนเองของเกษตรกรและการมีกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหเกษตรกรเขาถึงฐานทรัพยากร การวิจัย ความรูท้ังทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการผลิตและยกระดับเปนผูประกอบการตลอดหวงโซคุณคาและเพ่ิมชองทางการตลาด 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ จะเนนการพัฒนาและใชวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมข้ันกาวหนาท่ีเขมขนข้ึน การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ
กําลังคนและความคิดสรางสรรคในการขยายฐานเศรษฐกิจและฐานรายไดใหม ควบคูไปกับการเพ่ิมผลผลิตของฐาน
การผลิตและบริการเดิม รวมท้ังการตอยอดการผลิตและบริการเดิมโดยใชดิจิทัลและเทคโนโลยีอัจฉริยะ นอกจากนั้น 
จะใหความสําคัญกับการใชศักยภาพของทรัพยากรชีวภาพ การสงเสริมเชื่อมโยงตลอดหวงโซมูลคาอยางมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหมและการพัฒนาตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ การผสมผสานภาคบริการเขา
กับการคา และการเตรียมความพรอมของภาคบริการใหสามารถรองรับการแขงขันเสรีมากข้ึน การเสริมสรางศักยภาพ
การแขงขันใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมท้ังการสรางสังคมผูประกอบการท่ีผลิตไดขายเปน โดยการ
พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงความตองการของผูบริโภคอยางรวดเร็ว และมาตรฐานสากลของสินคาและบริการท่ี
สูงข้ึน รวมถึงมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม รวมท้ังพัฒนาระบบและกลไกตลอดจนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือกระจายโอกาส
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ทางเศรษฐกิจใหคนในชุมชนและทองถ่ิน และแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทาง
เศรษฐกิจ  ภายใตแผนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12  มีประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาภาคการเกษตรเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน           มีแนวทางการ

พัฒนาภาคการเกษตร ดังนี้ 

 เสริมสรางฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็งและย่ังยืน โดย (๓) สงเสริมใหเกษตรกรมีความรูในการ

รวบรวม คัดเลือกและปรับปรุงพันธุพืช สัตว สัตวน้ําและจุลินทรียของทองถ่ิน  

สรางและถายทอดองคความรูทางวิชาการ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่นดานการเกษตรแบบมีสวนรวม (1) สงเสริมการวิจัยพัฒนาปจจัยการผลิตดานพันธุพืช พันธุสัตว พันธุสัตวน้ํา 

เทคโนโลยีการเพาะปลูก และการวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลทางการเกษตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน (๒) วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป

ใหมๆ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและความหลากหลายของสินคาท่ีเกษตรกรและผูประกอบการสามารถเขาถึงได (๓) พัฒนา

รูปแบบและกระบวนการถายทอดความรูเพ่ือปรับระบบการผลิตท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศใหแกเกษตรกรอยางเปนรูปธรรม อาทิ      การจัดทําแปลงตนแบบผานศูนยการเรียนรูและศูนยถายทอด

เทคโนโลยีในแตละพ้ืนท่ี 

 ยกระดับการผลิตสินคาเกษตรและอาหารเขาสูระบบมาตรฐาน (๑)  พัฒนาระบบมาตรฐานสินคาเกษตร

และอาหารใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล (๒) สงเสริมการผลิตสินคาเกษตรและอาหารใหไดคุณภาพมาตรฐานและความ

ปลอดภัย และการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ  (๓) ขับเคลื่อนการผลิตสินคาเกษตรอินทรียอยางจริงจัง   

 เสริมสรางขีดความสามารถการผลิตในหวงโซอุตสาหกรรมเกษตร (๑) เสริมสรางศักยภาพของสถาบัน

เกษตรกรและการรวมกลุมใหเปนกลไกหลักในการบริหารจัดการตลอดหวงโซมูลคา (๒) สงเสริมใหเกษตรกรผลิตพืช ปศุสัตว 

และทําการประมงใหสอดคลองกับศักยภาพพ้ืนท่ีและความตองการของตลาด (Zoning)  (๓) วิจัยพัฒนาและใชเทคโนโลยีและ

เครื่องจักรกลสมัยใหมในกระบวนการผลิต ท้ังกอนการเก็บเก่ียว หลังการเก็บเก่ียว และในกระบวนการแปรรูป (๔) สนับสนุนการ

สรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตรและการใชประโยชนจากฐานทรัพยากรชีวภาพเพ่ือตอยอดองคความรูและพัฒนาผลิตภัณฑ

มูลคาสูง โดยนําผลงานวิจัยและพัฒนามาใชประโยชน  

3) แผนปฏิบัติการกระทรวงเกษตรและสหกรณ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 

 ภายใตแผนปฏิบัติการกระทรวงเกษตรและสหกรณ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ มีแนวทางพัฒนาดังนี้  

สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการเกษตร (๑)  สงเสริมและสนับสนุนการ
งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการเกษตร ตั้งแตระดับการผลิต การแปรรูป และการตลาด (๒) 
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรท้ังในดานการผลิต การแปรรูป และ
การตลาด โดยใหความสําคัญกับงานวิจัยเชิงนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีสมัยใหมและ
เทคโนโลยีชีวภาพ (๓) สรางนักวิชาการดานการวิจัยการเกษตรรุนใหมและพัฒนาศักยภาพนักวิชาการเกษตรในปจจุบัน 
(๔) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางความเขมแข็งของ   ภาคการเกษตรรวมกันในกลุมประเทศอาเซียน (๕) 
สนับสนุนการกําหนดกรอบงานวิจัยและสรางนวัตกรรม  ใหสอดคลองกับความตองการในระดับทองถ่ิน และสนับสนุน
การตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสามารถนําไปใชประโยชนและเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี สงเสริมการจดสิทธิบัตรและ
ทรัพยสินทางปญญาดานการเกษตรท่ีเกษตรกรประดิษฐหรือคิดคนข้ึนเอง (๖) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูรู/
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นักวิจัยในทองถ่ินใหมีสวนรวมในการทําวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมทางการเกษตร รวมถึงสนับสนุนงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการรวมกับเยาวชน เกษตรกรรุนใหม และสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ี (๗) สนับสนุนงานวิจัยดานเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology) เพ่ือการปรับปรุงพันธุพืช พันธุสัตวใหมีคุณสมบัติตามความตองการ   

 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและเช่ือมโยงขอมูลอยาเปนระบบ   (๑) บริหารจัดการ
ฐานขอมูลการเกษตรใหเปนระบบ ครบถวน ทันสมัยตลอดเวลา จัดเก็บและเรียกใชไดงาย  (๒) สนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรเพ่ือใหขอมูลขาวสารดานการตลาดและความตองการผลผลิตทางการเกษตร มีการไหล
ลื่นและกระจายไปสูเกษตรกรผูผลิตอยางท่ัวถึงและทันตอเหตุการณ         (๓) บริหารจัดการชองทางการสื่อสารเพ่ือให
เกษตรกรและผูใชบริการสามารถเขาถึงแหลงขอมูลท่ีถูกตองเปนปจจุบันไดงายและสะดวกรวดเร็ว (๔) สนับสนุนการ
ถายทอดความรูการขายสินคาเกษตรและผลิตภัณฑผานระบบอีคอมเมิรสเพ่ือใหความรู คําปรึกษา แนะนําแกเกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร ผูประกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอมในการดําเนินธุรกิจตลาดอิเล็คทรอนิกส (๕) 
สงเสริมการนํางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปใชประโยชน รวบรวมผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมดาน
การเกษตร จัดหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับการเผยแพรประชาสัมพันธและเปนแหลงเรียนรูใหกับเกษตรกรและผูสนใจ
ท่ัวไป สนับสนุนความรวมมือกับผูประกอบการเอกชนในการนําผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรไป
ผลิตเพ่ือจําหนายใหกับเกษตรกรและผูสนใจในราคาท่ีเหมาะสม สนับสนุนการพัฒนาเกษตรกร ปราชญชาวบาน หรือ
ชุมชนตนแบบ สถาบันเกษตรกร ในการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการเกษตรท่ีประดิษฐคิดคนข้ึนเองมาใช
ประโยชนเพ่ือเปนแหลงศึกษาเรียนรู  สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการเกษตรมาใชในระบบสงเสริม
เกษตรแบบแปลงใหญเพ่ือลดตนทุน ตลอดจนพัฒนาระบบเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเขาสูการทํา
ฟารมท่ีมีความแมยําสูง (Precision Farming) เปนการควบคุมตนทุนการผลิต การใชทรัพยากรและการตลาด โดยใช
เทคโนโลยีเขาชวยในการควบคุมการใชน้ํา การใชปุย การปองกันโรค แมลงศัตรูพืช เทคนิคการผสมพันธุ และการเก็บ
เก่ียว 

3)  นโยบายการพัฒนาดานการเกษตร  ๑5 ดาน   
      นโยบาย “ตลาดนําการผลิต” การเพ่ิมชองทางตลาดใหหลากหลายท้ังในรูปแบบ ตลาดออนไลน 

(แพลตฟอรมรายสินคาเพ่ือรองรับ New Normal) ตลาดออฟไลน โมเดิรนเทรด (Modern Trade)  รถโมบาย ตลาดสด ตลาด

ชุมชน คาราวานสินคา เกษตรพันธะสัญญา และเคานเตอรเทรด  รวมมืออยางเขมขนกับกระทรวงพาณิชยภายใตโมเดล 

“เกษตร-พาณิชยทันสมัย” 

   การสรางความเขมแข็งใหแกสถาบันเกษตรกรและเศรษฐกิจฐานราก  สงเสริมใหเกษตรกรมีการ

แลกเปลี่ยนความรู ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน สามารถเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   

  การสงเสริมสถาบันเกษตรกร ผูประกอบการ และ Start up เปนหนวยธุรกิจใหบริการทางการเกษตร 

(Agricultural Service Provider : ASP) เพ่ือยกระดับสูการใหบริการทางการเกษตร   

      การสงเสริมเกษตรพันธะสัญญา (Contract Farming) เพ่ือสรางความไววางใจและความรวมมือใน

การพัฒนาศักยภาพการผลิตอยางยั่งยืนระหวางเกษตรกรกับผูประกอบการ และรวมกันยกระดับคุณภาพผลผลิตและ

แกปญหาผลผลิตลนตลาด 

   การพัฒนาศูนยเทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) เปนแหลงรวบรวมองคความรูดานเทคโนโลยี

ทางการเกษตร สนับสนุนและสงเสริมเทคโนโลยีเกษตร การประดิษฐนวัตกรรม รวมท้ังเครื่องจักรกลเกษตรท่ีเหมาะสมกับ
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พ้ืนท่ีของแตละจังหวัด โดยเชื่อมโยงการทํางานกับ ศพก. เพ่ือยกระดับสู   การทําเกษตรสมัยใหมและเกษตรแมนยํา 

(Precision Agriculture)  

   การพัฒนาระบบโลจิสติกสดานการเกษตร เพ่ือตอบสนองตอโซอุปทานท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะ

การคาสินคาเกษตรออนไลนท่ีขยายตัวตอเนื่อง เพ่ือรักษาคุณภาพสินคาเกษตรใหมีความสดใหมและถึงมือผูบริโภคอยาง

รวดเร็ว รวมถึงพัฒนาระบบเชื่อมโยงทางอิเล็คทรอนิกสเพ่ืออํานวยความสะดวกในการสงออกและนําเขาสินคาเกษตร 

   การบริหารจัดการน้ําอยางเปนระบบ มีการกระจายน้ําอยางเหมาะสมและท่ัวถึง   

    การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเกษตรกรรม เพ่ือใหเกษตรกรสามารถใชประโยชนจากท่ีดินไดตรงตามศักยภาพ

ของท่ีดินและสอดคลองกับความตองการของตลาดมากท่ีสุด   

   การสงเสริมศูนยการเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) เพ่ือบมเพาะเกษตรกร

ใหเปน Smart Farmer ผานการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต การบริหารจัดการ และการตลาดแกเกษตรกร รวมท้ัง

ใหบริการทางวิชาการ และเผยแพรขอมูลขาวสารในพ้ืนท่ีโดยเกษตรกรตนแบบเปนผูถายทอดความรู และเปนกลไกใน

การบูรณาการการทํางานของหนวยงาน  

   การประกันภัยพืชผลใหความคุมครองความเสียหายหรือความสูญเสียตอพืชผล เพ่ือสรางเสถียรภาพ

ทางรายไดและความม่ันคงในอาชีพใหแกเกษตรกร  

   สงเสริมเกษตรกรรมย่ังยืน เพ่ือเปนภูมิคุมกันและสรางความม่ันคงแกเกษตรกร ไดแก  เกษตรทฤษฎีใหม

เกษตรผสมผสาน  เกษตรอินทรีย เกษตรธรรมชาติ และวนเกษตร ดวยการลด ละ เลิกการใชสารเคมี   

  การยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน โดยการสงเสริมผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน สรางแบ

รนดใหกับสินคาเกษตรอัตลักษณ สงเสริมการแปรรูปสินคาจากความหลากหลายทางชีวภาพ เชน สมุนไพร แมลง

เศรษฐกิจ สงเสริมสินคาเกษตรท่ีมีศักยภาพทางดานการตลาดในอนาคต ท้ังสินคาอาหารอนาคต (Future Food) และ

สินคาเกษตรท่ีตอบสนองผูบริโภคเฉพาะกลุม (Functional Food) รวมท้ังสินคาเกษตรเพ่ือพลังงานและอุตสาหกรรมแหง

อนาคต 

    การวิจัยและพัฒนา เพ่ือตอบสนองการพัฒนาภาคเกษตรของประเทศไทย บนพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเกษตรกรและผูบริโภค 

    การพัฒนาฐานขอมูล Big Data  ใชประโยชนและเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนกับหนวยงานตางๆ เพ่ือการบริหาร

และชวยใหเกษตรกรมีขอมูลท่ีดีและเพียงพอตอการตัดสินใจท่ีถูกตองและเหมาะสมเพ่ือการผลิตและจําหนายผาน

แพลตฟอรมออนไลนและการประกันรายไดของเกษตรกร 

    การประกันรายไดเกษตร ผูปลูกขาว ยางพารา มันสําปะหลัง ปาลมน้ํามัน และขาวโพดเลี้ยงสัตว 

4. ลักษณะสําคัญขององคการและบทบาทของกรมวิชาการเกษตรในการพัฒนาภาคเกษตร 

 กรมวิชาการเกษตรเปนสวนราชการภายใตกลุมภารกิจดานพัฒนาการผลิตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการดานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรดานพืชท้ังงานวิจัย

พ้ืนฐาน งานวิจัยประยุกตและงานวิจัยท่ีขยายผลสูเกษตรกร รวมท้ังมีบทบาทในการถายทอดองคความรู เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากผลงานวิจัยเพ่ือแกไขปญหาดานการผลิตรวมท้ังเพ่ิมผลิตภาพการผลิตสินคาเกษตรดานพืช   
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  อํานาจหนาท่ี 

   ๑. ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการกักพืช กฎหมายวาดวยพันธุพืช กฎหมายวาดวยวัตถุ

อันตราย กฎหมายวาดวยการควบคุมยาง กฎหมายวาดวยการคุมครองพันธุพืช และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

  ๒. ศึกษา คนควา ทดลอง วิจัย และพัฒนาวิชาการเกษตรดานตางๆ ท่ีเก่ียวกับพืช 

 ๓. ใหบริการดานการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบ และรับรองมาตรฐานสินคาพืช และให

คําแนะนําเก่ียวกับเรื่อง ดิน น้ํา ปุย พืช วัสดุการเกษตร ผลผลิต และผลิตภัณฑพืช การบริการสงออกสินคาเกษตร และ

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 ๔. ใหบริการวิชาการ ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีการเกษตรแกเจาหนาท่ี เกษตรกร เอกชน 

และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

  ๕. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรมหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือ

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งกรมวิชาการเกษตร 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 ฉ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซ่ึง

แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. 2533 รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ออกกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2557 ใหกรมวิชาการเกษตรมีภารกิจเก่ียวกับพืช โดยศึกษา วิจัยและพัฒนาพืช 

เครื่องจักรกลการเกษตร และปจจัยการผลิต ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูกลุมเปาหมายท้ังภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร 

บริการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบ รับรองมาตรฐานสินคาพืช รวมท้ังใหคําแนะนําเก่ียวกับดิน น้ํา ปุย พืช วัสดุ

การเกษตร ผลผลิต และผลิตภัณฑพืช เพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตพืช เพ่ือพัฒนาผลผลิตพืชใหมีคุณภาพและ

ปลอดภัยตอผูบริโภคตามมาตรฐานสากลและเพ่ือบริการการสงออกสินคาเกษตรท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

  โครงสรางองคกรของกรมวิชาการเกษตร 

   โครงสรางกรมวิชาการเกษตรแบงหนวยงานออกเปน 4 กลุมภารกิจ ไดแก กลุมบริหาร กลุมวิจัยและพัฒนา 

กลุมมาตรฐานสินคาเกษตรและควบคุมตามกฎหมาย และกลุมบริหารจัดการพ้ืนท่ีซ่ึงมีสํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร 

จํานวน 8 เขต ท่ีกระจายอยูทุกภูมิภาค    

   

 สมรรถนะหลักขององคกร 
1.  ความเชี่ยวชาญดานพืชท่ีหลากหลายและครอบคลุมทุกสาขาวิชาเชน ดานเขตกรรม  ดานการปรับปรุง

พันธุ  ดานการอารักขาพืช ดานปจจัยการผลิต ระบบการตรวจสอบรับรองคุณภาพและความปลอดภัยของสินคา 
เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว การแปรรูปและบรรจุภัณฑ เกษตรดานพืชเพ่ือการสงออก และเทคโนโลยีชีวภาพทางการ
เกษตร เปนตน 

2. การคนควา สรางสรรคงานวิจัยทุกระดับ ไดแก งานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยประยุกต และงานวิจัยท่ีขยาย

ผลสูประชาชน 

3. การถายทอดงานวิจัยท่ีสามารถแกไขปญหาเกษตรกร โดยอยูบนพ้ืนฐานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
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สภาพแวดลอมดานการแขงขันขององคกร 

 จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด 19) ซ่ึงสงผลกระทบทําใหกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจท่ัวโลกหยุดชะงักท้ังหวงโซการผลิตอยางฉับพลัน ท่ัวโลกกังวลเรื่องการขาดแคลนอาหาร เสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจท่ัวโลกรวมท้ังเศรษฐกิจของไทยฝดเคือง แรงงานถูกเลิกจางและมีการปรับเปลี่ยนอาชีพหันมาทําการเกษตรเพ่ือ

ความอยูรอด ในทางกลับกันถือเปนโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจวิถีใหม หรือ New Normal ท่ีทาทายเพราะเปนโอกาสของ

อาชีพเกษตรกรไทยเนื่องจากรูปแบบการดําเนินชีวิตของประชาชนท่ีเปลี่ยนแปลงไป คํานึงถึงสุขภาพและความปลอดภัย

เพ่ิมข้ึน จึงถือเปนการพลิกวิกฤติใหเปนโอกาสในการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาเกษตรและการสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือ

พัฒนาอาหารไทยใหปลอดภัย เนนอัตลักษณของสินคาผสมผสานวัฒนธรรมทองถ่ินและวิถีชีวิตรูปแบบใหม รวมถึงการ

ขยายชองทางการจําหนายสินคาเกษตรแบบออนไลน (E-commerce) พัฒนาระบบโลจิสติกสดานการเกษตรและสงเสริม

การทองเท่ียวเชิงเกษตรมากข้ึน   แตอยางไรก็ตาม แมโอกาสในการพัฒนาภาคเกษตรในสถานการณท่ีวิกฤติจะเปนความ

ทาทาย แตจากสภาพภูมิอากาศโลกและประเทศไทยท่ีแปรปรวนอยางรุนแรง สภาพอากาศรอนและแหงแลงจัด ปริมาณ

น้ําในอางขนาดใหญและแหลงน้ําธรรมชาติมีปริมาณนอย สงผลใหปริมาณน้ําไมเพียงพอตอการเพาะปลูก ประกอบกับ 

บางพ้ืนท่ีมีการระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืชท่ีรุนแรง สรางความเสียหายใหกับผลผลิตรวมท้ังทําใหมีตนทุนการผลิตท่ี

สูงข้ึนซ่ึงสงผลตอเศรษฐกิจภาคเกษตรดวยเชนกัน  แตอยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยสนับสนุนจากการดําเนินนโยบายดาน

การเกษตรของรัฐบาลอยางตอเนื่อง ท้ังในดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําท้ังระบบ    การวางแผนการผลิตอยาง

เหมาะสม การสงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกร การทําการเกษตรแบบแปลงใหญ การสงเสริมการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคาเกษตร การบริหารจัดการผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

รวมถึงการสงเสริมการบริโภคและการใชสินคาเกษตรภายในประเทศ  

  จากสถานการณดังกลาว กรมวิชาการเกษตรอาจมีภารกิจท่ีตองเผชิญกับกับสภาพการแขงขันและความทา

ทายท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน  

๑.  ดานการวิจัยและพัฒนา  กรมวิชาการเกษตรมีหนาท่ี ศึกษา วิจัยและพัฒนาพืช เครื่องจักรกล

การเกษตร และปจจัยการผลิต ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูกลุมเปาหมายท้ังภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร  ครอบคลุม

สาขาตางๆ เชน ดานเขตกรรม  ดานการปรับปรุงพันธุ  ดานการอารักขาพืช ดานปจจัยการผลิต ระบบการตรวจสอบ

รับรองคุณภาพและความปลอดภัยของสินคา เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว การแปรรูปและบรรจุภัณฑ ดานพืชเพ่ือการ

สงออก และเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร ซ่ึงทําการคนควา สรางสรรคงานวิจัยทุกระดับ ท้ังงานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัย

ประยุกต และงานวิจัยท่ีขยายผล ซ่ึงเปนโอกาสของกรมวิชาการเกษตรท่ีจะสามารถทําศึกษาวิจัยไดอยางหลากหลาย

ครอบคลุมตลอดหวงโซการผลิต  ในขณะเดียวกันความทาทายก็คือกรมจะตองเรงรัดการวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ

และสอดคลองกับความตองการของผูใชและจัดทําแผนงานโครงการท่ีสามารถขับเคลื่อนเปาหมายและตัวชี้วัดของประเทศ

เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมในการแขงขัน 

๒. ดานการดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการกักพืช กฎหมายวาดวยพันธุพืช กฎหมายวาดวยวัตถุ

อันตราย กฎหมายวาดวยการควบคุมยาง กฎหมายวาดวยการคุมครองพันธุพืช ตองมีการปรับปรุงใหทันสมัย  และเอ้ือให

สวนราชการทํางานอยางคลองตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 
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๓. ใหบริการดานการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบ และรับรองมาตรฐานสินคาพืช การบริการสงออกสินคา

เกษตร กรมวิชาการเกษตรตองดําเนินการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว แมนยํา และเชื่อถือได สินคาเกษตรตองมีความ

ปลอดภัยตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานของประเทศคูคา และใหคําแนะนําเก่ียวกับเรื่อง ดิน น้ํา ปุย พืช วัสดุ

การเกษตร ผลผลิต และผลิตภัณฑพืช องคความรูและเทคโนโลยีตองมีความเหมาะสมสามารถนําไปใชประโยชนในการ

ผลิตพืชตลอดจนการแกไขปญหาในพ้ืนท่ีได การใหบริการขอมูลและการเขาถึงขอมูลของผูรับบริการตองรวดเร็ว สามารถ

ตอบสนองแบบ Real time 

5. ความทาทายดานการพัฒนานโยบายดานการเกษตรและแผนปฏิบัติการกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2560-2564)  

  สถานการณและแนวโนมสิ่งแวดลอมโลก วาระการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก ค.ศ. 2030 ไดกําหนดทิศ

ทางการรักษาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางบูรณาการ ในขณะท่ีการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศท่ีรุนแรงและพันธกรณีท่ีเก่ียวของทําใหประเทศไทยตองพรอมรับภาระในการลดกาซเรือนกระจกมากข้ึน 

ภายใตกระแสการแขงขันท่ีเขมขน วาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 จะมีสวนสําคัญในการกําหนดทิศทางในการ

พัฒนาของประเทศไทยในอนาคต การดําเนินการอยางเรงดวนเพ่ือตอสูกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ทําใหประเทศไทยตองกําหนดเปาหมายและแนวทางการพัฒนาเพ่ือรักษาฟนฟูฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติควบคูกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีมีการใชประโยชนทรัพยากรอยางยั่งยืน ลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมใหนอยท่ีสุด ซ่ึงเปนความทาทายในการพัฒนากําหนดกลไกการทํางานแบบบูรณาการเพ่ือมุงไปสูเปาหมาย

เดียวกัน 

 การผลักดันโมเดลเศรษฐกิจใหม BCG Model ใหเปนวาระแหงชาติซ่ึงเปนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค

รวมท่ีจะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพรอมกันไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ท่ีมุงเนนการใชทรัพยากรชีวภาพเพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิม โดยเนนการพัฒนาผลิตภัณฑมูลคาสูง เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ท่ีคํานึงถึง

การนําวัสดุตางๆ กลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุดและท้ัง 2 ระบบเศรษฐกิจนี้จะอยูภายใตเศรษฐกิจสีเขียว (Green 

Economy) ซ่ึงเปนการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุล ม่ันคงและยั่งยืน 

โดยเปลี่ยนขอไดเปรียบของไทยท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมใหเปนความสามารถในแขงขันดวย

นวัตกรรมเพ่ือใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ท่ีเติบโตแขงขันไดในระดับโลก เกิดการกระจายรายไดสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ํา 

ชุมชนเขมแข็งมีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  มีเปาหมายหลักในการพัฒนาภาค
เกษตร โดยมุงเนนการพัฒนาโดยประยุกตใชองคความรูในทุกระดับ ตั้งแตภูมิปญญาทองถ่ิน  เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากการวิจัยทางการเกษตร ไปจนถึงการประยุกตใชประโยชนจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล  
พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรใหเปนเกษตรกรสมัยใหมท่ีสามารถเขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม และมี
ศักยภาพในการคิดวิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถยกระดับการผลิต
สินคาเกษตรใหมีคุณภาพมาตรฐานและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตร มุงหวังใหเกษตรกรมีรายไดสูงข้ึน เปนการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายไดของประชาชนใน
ภาพรวมและกระจายผลประโยชนไปสูภาคสวนตางๆ   ดังนั้นเพ่ือใหบรรลุเปาหมายจึงไดกําหนดแผนแมบทภายใต



๑๐ 
 

ยุทธศาสตรชาติดานการเกษตร โดยใหความสําคัญตอการยกระดับการผลิตใหเขาสูมาตรฐานความปลอดภัย การใช
ประโยชนจากความโดดเดนและเอกลักษณของสินคาเกษตร รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพในแตละพ้ืนท่ี การ
พัฒนาสินคาเกษตรและการแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือสรางมูลคาและคุณคาใหกับสินคาเกษตร การประยุกตใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในการผลิตและการจัดการฟารม นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา
ระบบนิเวศของภาคเกษตร เพ่ือเสริมสรางใหการพัฒนามีการเติบโตอยางตอเนื่องและเขมแข็ง ประกอบดวย ๖ แผนยอย 
ประกอบดวย เกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ินดวยการประยุกตใชภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยีและนวัตกรรม เกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความ
ปลอดภัยในระดับตางๆ ตรวจสอบยอนกลับใหเปนท่ียอมรับของตลาดท้ังในและตางประเทศ เกษตรชีวภาพ สนับสนุน
การอนุรักษทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพ่ือนําไปสูการผลิตและการขยายผลเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม  และใชประโยชน 
ตอยอดไปสูสินคาเกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูป
สินคาเกษตรข้ันสูงท่ีมีคุณคาเฉพาะและผลิตภัณฑคุณภาพสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาด และผลักดัน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสูการผลิตเชิงพาณิชย เกษตรอัจฉริยะ สงเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุพืช พันธุสัตว ปจจัยการ
ผลิต เครื่องจักรกลและอุปกรณทางการเกษตร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแหงอนาคต เพ่ือนํามาใชใน
กระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
พัฒนาศักยภาพเกษตรกรใหเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระบบนิเวศการเกษตร ใหความสําคัญ
กับมาตรการสนับสนุนท่ีจะชวยใหการสรางมูลคาในภาคเกษตรดําเนินการไดอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม   

  กรมวิชาการเกษตรเปนหนวยงานหนึ่งท่ีสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดแผนปฏิบัติการ
กรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาล แผนปฏิบัติการกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตลอดจนสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตลอดจนนโยบาย
รัฐบาลท่ีตองการเรงรัดการแกไขปญหาใหกับเกษตรกร ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงตามท่ีกลาวมาลวนสงผลกระทบท้ัง
ทางตรงและทางออมและเปนท้ังโอกาสและความทาทายตอการพัฒนาภาคเกษตร ดังนี้ 

1. ทิศทางการพัฒนาในระดับโลกมีแนวโนมในการปรับตัวเขาสูการพัฒนาท่ียั่งยืนมากข้ึน สอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ 

2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ท่ีสงผลใหเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ท้ังปญหา
ภัยแลง อุทกภัย การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช รวมถึงโรค แมลงอุบัติใหมท่ีไมเคยปรากฏในถ่ิน ความแปรปรวน
ของฤดูกาล สงผลกระทบตอการผลิตภาคเกษตร ปญหาตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน รวมถึง       การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผูบริโภคท่ีตระหนักถึงความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3. การเปลี่ยนแปลง กฎ กติกาทางการคา โดยเฉพาะมาตรการกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษี  
4. การเปลี่ยนผานของระบบการผลิตภาคเกษตรจากการผลิตแบบดั้งเดิมไปสูเกษตร 4.0 เกษตร

สมัยใหม เกษตรอัจฉริยะ เพ่ือกาวใหทันตอความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการพัฒนาไปสูการเปนเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัล โดยนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมารวมรวมเปนแนวคิดในการพัฒนาเพ่ือใหภาคเกษตรไทยหลุดพนกับ
ดักทางรายได กับดักความเหลื่อมล้ํา และความไมสมดุล 

5. ประเทศไทยเปนเปนผูสงออกสินคาเกษตรท่ีสําคัญ สินคาเกษตรของไทยเปนท่ียอมรับในตลาดโลก แต
ยังคงมีปญหาในเรื่องคุณภาพของสินคา การผลิตตามมาตรฐานสากล โดยเฉพาะมาตรฐานดานความปลอดภัย 

6. การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากการพัฒนาดานวิทยาศาสตร  การวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเฉพาะการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตรท่ีมุงเนน     การเพ่ิม
รายไดใหเกษตรกร  



๑๑ 
 

 กรอบทิศทางของแผนปฏิบัติการกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ประกอบดวย 5 

มาตรการ ไดแก 

 มาตรการท่ี ๑ การสรางและพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรท่ีเปนเลิศเพ่ือการ
พัฒนาการผลิตท่ีม่ันคงและยั่งยืน 
 มาตรการท่ี ๒  การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมภาคการเกษตร 

 มาตรการท่ี 3  การยกระดับมาตรฐานการผลิตพืชและผลิตภัณฑสูเกษตรปลอดภัย 

 มาตรการท่ี 4 การสรางความเปนเลิศในการเปนศูนยกลางความหลากหลายทางชีวภาพท่ีเปนประโยชนใน

การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 

 มาตรการท่ี 5 การพัฒนาองคการสูความเปนเลิศในดานการบริหารจัดการองคการ 
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บทท่ี 2 

แผนปฏิบัติการดานการขับเคล่ือนผลงานวิจัย กรมวิชาการเกษตร 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมกรมวิชาการเกษตร (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร โดยเครื่องมือ SWOT Analysis มีวัตถุประสงคเพ่ือหา   

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาสในการพัฒนา (Opportunity) และอุปสรรคหรือภัยคุกคาม 

(Threat) ท่ีเก่ียวของกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปสูการใช

ประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตรท่ีมุงเนนการเพ่ิมรายไดใหเกษตรกร และนําผลวิเคราะหท่ีไดไปกําหนด

แผนปฏิบัติการเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของกรมวิชาการเกษตรในการสนับสนุนการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขันและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรดานการเกษตร    

การเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรของไทย  ซ่ึงสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมายของกรมวิชาการเกษตรท่ีกําหนดให

ดําเนินการเก่ียวกับพืช โดยศึกษา วิจัยและพัฒนาพืช เครื่องจักรกลการเกษตร และปจจัยการผลิต ถายทอด

เทคโนโลยีการผลิตสูกลุมเปาหมายท้ังภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร บริการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบ รับรอง

มาตรฐานสินคาพืช รวมท้ังใหคําแนะนําเก่ียวกับดิน น้ํา ปุย พืช วัสดุการเกษตร ผลผลิต และผลิตภัณฑพืช     

เ พ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตพืช เ พ่ือพัฒนาผลผลิตพืชให มีคุณภาพและปลอดภัยตอผูบริโภคตาม

มาตรฐานสากลและเพ่ือบริการการสงออกสินคาเกษตรท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน ผลการวิเคราะห สรุปไดดังนี้ 

 1) สภาพแวดลอมภายใน คือปจจัยท่ีอยูภายในของการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตร ไดแก แผนปฏิบัติการและ
มาตรการของหนวยงาน  โครงสรางองคกร บุคลากร ระบบงาน ทักษะ ลักษณะของงาน คานิยมและวัฒนธรรม
องคกร  ประกอบดวย 

  จุดแข็ง (Strength : S) หมายถึง การดําเนินงานภายในท่ีเปนปจจุบันหรือมีนโยบายท่ีจะ
ดําเนินการในอนาคตท่ีทําใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของ        
กรมวิชาการเกษตรไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตร 

๑. กรมวิชาการเกษตรเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจตามกฎหมายโดยตรงในการศึกษา วิจัยและพัฒนา
พืช เครื่องจักรกลการเกษตร และปจจัยการผลิต ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูกลุมเปาหมายท้ังภาครัฐ เอกชน 
และเกษตรกรและมีวิสัยทัศน แผนปฏิบัติการของกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ป เปนกรอบแนวทางในการ
ดําเนินงานขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับทิศทางการขับเคลื่อนและการ
บรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการเกษตร  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 และนโยบายการพัฒนาภาคเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ใชตลาดนําการ
ผลิต สงเสริมและสนับสนุนใหชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพ ทรัพยากรธรรมชาติมีความสมดุลและยั่งยืน 

๒. ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคการเกษตรโดยไดถายถอดเทคโนโลยีผานกลุมเปาหมายตางๆ 
เชน กลุมเกษตรกรเครือขายระบบสงเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ  เครือขายศูนยการเรียนรูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.)  การรวมกลุมเกษตรท่ัวไปในชุมชน เปนตน  



๑๓ 
 

๓. บุคลากรกรมวิชาการเกษตรมีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูงในหลากหลาย
สาขาวิชาและเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป และมีความพรอมยอมรับการเปลี่ยนแปลง จึงมีผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนได  

๔. มีผลงานวิจัยดานเกษตรครบสาขาวิชาตลอดหวงโซการผลิต มีความนาเชื่อถือและเปนท่ี
ยอมรับ สามารถนําไปแกไขปญหาภาคเกษตรได 

๕. กรมวิชาการเกษตรมีหนวยงานใตสังกัดตั้งอยู ในพ้ืนท่ีครอบคลุมในทุกภูมิภาคและมี          
การกระจายอํานาจในการบริหารทําใหเกิดความคลองตัวในการแกไขปญหาในพ้ืนท่ี และเปนแหลงรวบรวม
ขอมูลการวิจัยดานพืชท่ีเปนสหสาขาวิชาเปนประโยชนตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 
   จุดออน (Weakness : W) หมายถึง การดําเนินงานภายในท่ีเปนอยูในปจจุบันท่ีอาจทําใหการ
ขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปสูการพัฒนาภาคเกษตรไมบรรลุ
วัตถุประสงค ดังนี้ 

1. กระบวนการสรุปและรับรองเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยยังไมมีการดําเนินการอยางจริงจังทําให
ไมมีฐานขอมูลขอมูลองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและคูมือการใชเทคโนโลยีเพ่ือนําไป
จัดทําแผนงานโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

2. กรมวิชาการเกษตรมีแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานและแผนปฏิบัติราชการดานวิจัยและ
พัฒนาซ่ึงกําหนดตัวชี้วัดดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไวอยางชัดเจนแตยังขาดกระบวนการผลักดันการ
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือใหเกิดผลลัพธและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 

3. การนําผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรยังมีนอย 
4. การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยกรมวิชาการเกษตรและการถายทอดสู

กลุมเปาหมายยังไมท่ัวถึง 
5. การบูรณาการหนวยงานภายนอกเพ่ือการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมยังไมเพียงพอ 
6. รูปแบบการถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเปาหมายยังดําเนินการในรูปแบบเดิมๆ 
7. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยยังขาดขอมูลและองคความรูใหมๆ ท่ีได

จากงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตร  
8. บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีชวงรอยตออายุท่ีหางกันทําใหบุคลากรรุนใหมพัฒนาองค

ความรูไมทันรุนเกาจําเปนตองมีการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยใหกับบุคลากรเพ่ือทําหนาท่ี
เปนครู ก ใหมีความพรอมในการนําผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปถายทอดตอยังกลุมเปาหมาย 

2.  สภาพแวดลอมภายนอก คือ ปจจัยท่ีอยูภายนอกและไมไดอยูภายใตการควบคุมของ     
กรมวิชาการเกษตร ซ่ึงเปนสภาพแวดลอม 2 สวน คือ สภาพแวดลอมการดําเนินงานและสภาพแวดลอมท่ัวไป 
ประกอบดวย สถานการณทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย และเทคโนโลยี ประกอบดวย 

โอกาส (Opportunity : O) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนประโยชนหรือเอ้ือตอการ
ขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปสูการใชประโยชนในการพัฒนา
ภาคการเกษตร เชน การกําหนดยุทธศาสตร นโยบาย บุคลากร กฎหมาย เปนตน 

1.  การกําหนดยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ใหความสําคัญกับ     
แนวทางการพัฒนาใหมๆ ท่ีสามารถยกระดับผลิตภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตผลและผลิตภัณฑ
สินคาเกษตร เชน การยกระดับมาตรฐานการผลิตสูความปลอดภัย การใชประโยชนจากความโดดเดนและ
เอกลักษณของสินคาเกษตร รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพ การแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือสรางมูลคาและ
คุณคาใหกับสินคาเกษตรโดยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและการจัดการฟารมซ่ึงจะทํา



๑๔ 
 

ใหกรมวิชาการเกษตรมีโอกาสไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตร 

2. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีรุนแรง กอใหเกิดปญหาภัยธรรมชาติ โรคแมลงศัตรูพืช
ระบาดรุนแรง รวมถึงโรคแมลงอุบัติใหมท่ีสงผลกระทบตอการผลิตในภาคเกษตร ทําใหภาคการผลิตมีความ
ตองการผลงานวิจัยเพ่ือชวยแกไขปญหา 

3. ผูบริโภคตื่นตัวเรื่องการบริโภคสินคาเกษตรปลอดภัยและมีคุณภาพตามมาตรฐานทําให     
ภาคการผลิตมีความตองการผลงานวิจัยเพ่ือชวยแกไขปญหา 

4. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอสรรพสิ่ง (Internet 
of Things) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนผลงานวิจัย และการเชื่อมโยง
ขาวสาร 

5. ประเทศไทยเปนแหลงผลิตอาหารและสินคาเกษตรท่ีมีการสงออกไปตลาดโลกในอันดับตนๆ 
ขณะเดียวกันความตองการอาหารของโลกเพ่ิมข้ึนเนื่องจากแนวโนมประชากรโลกเพ่ิมมากข้ึนจําเปนตองเพ่ิม
ผลิตภาพการผลิตใหกับสินคาเกษตร 

6. การกาวเขาสูสังคมผูสูงวัยเปนโอกาสในการพัฒนาและถายทอเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยท่ี
นํามาทดแทนแรงงานในภาคเกษตร 

7. มีหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเปนพันธมิตรในการพัฒนาภาคเกษตร  
 อุปสรรค (Threat :T)   หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคหรือคุกคามตอการ

ขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปสูการใชประโยชนในการพัฒนา
ภาคการเกษตร เชน การกําหนดยุทธศาสตร นโยบาย งบประมาณ บุคลากร กฎหมาย ดังนี้   

1. ผลงานวิจัยอาจไมตรงตามความตองการของเกษตรกรและผูใชเนื่องจากตองใชระยะเวลาใน
การศึกษายาวนานเกินไปและการเสนอแผนวิจัยลวงหนา 2 ป อาจไมสอดคลองกับประเด็นปญหา 

2. การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตองใชเวลานานเพ่ือใหเปนท่ียอมรับแกกลุมเปาหมาย 
3. การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด 19) ท่ัวโลกเปนอุปสรรคสําคัญท่ีทําให      

การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณท่ีวางไว 
4. บุคลากรภาคการเกษตรเปนผูสูงวัยกระทบตอความสามารถในการเรียนรู  การยอมรับและ

การปรับใชเทคโนโลยีทางการผลิตใหมๆ  
5. กรอบวงเงินงบประมาณของประเทศมีจํากัดสงผลใหกรมวิชาการเกษตรไดรับงบประมาณใน

วงเงินท่ีจํากัดดวย  



๑๕ 
 

2.  การวิเคราะห TOWS Matrix  
 จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก นํามาตรวจสอบกับขอเท็จจริงของขอมูลท่ีมีอยูและจัดลําดับความสําคัญเพ่ือกําหนดแนว
ทางการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปสูการพัฒนาภาคเกษตร ดังตารางท่ี 1 
    
ตารางท่ี 1. ผลการวิเคราะห TOWS Matrix   

 

กลยุทธเชิงรุก   (SO Strategy)  กลยุทธแนวทางตั้งรับ (ST Strategy)  
 

S1O1 
 - ภารกิจตามกฎหมายโดยตรงในการศึกษา วิจัยและพัฒนาพืช เครื่องจักรกล
การเกษตร และปจจัยการผลิต ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูกลุมเปาหมายท้ัง
ภาครัฐ เอกชน มีวิสัยทัศนและแผนปฏิบัติการของกรมวิชาการเกษตรสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทดานการเกษตร แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 และนโยบายการพัฒนาภาคเกษตร  
 - การกําหนดยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ให
ความสําคัญกับแนวทางการพัฒนา โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การผลิตและการจัดการฟารม  
 
 
S2 O2 O3 O5 O6 
- ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคการเกษตร  และ
บุคลากร มีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสู.ในหลากหลายสาขาวิชาทํา
ใหผลิตผลงานวิจัยไดครบสาขาวิชาตลอดหวงโซการผลิต  

S1T5  
- ภารกิจตามกฎหมายโดยตรงในการศึกษา วิจัยและพัฒนาพืช เครื่องจักรกล
การเกษตร และปจจัยการผลิต ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูกลุมเปาหมายท้ัง
ภาครัฐ เอกชน มีวิสัยทัศน และแผนปฏิบัติการของกรมวิชาการเกษตรสอดรับกับ
ทิศทางการขับเคลื่อนและการบรรลุเปาหมายของกับยุทธศาสตรชาติ และแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการเกษตร  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 และนโยบายการพัฒนาภาคเกษตร  
- กรอบวงเงินงบประมาณของประเทศมีจํากัดสงผลใหกรมวิชาการเกษตรไดรับ
งบประมาณในวงเงินท่ีจํากัดดวย 
 
 
S2 T1 T2 T4 
- ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคการเกษตรและ
บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูงในหลากหลายสาขาวิชา
ทําใหผลิตผลงานวิจัยไดครบสาขาวิชาตลอดหวงโซการผลิต  



๑๖ 
 

กลยุทธเชิงรุก   (SO Strategy)  กลยุทธแนวทางตั้งรับ (ST Strategy)  
 

- การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีรุนแรง กอใหเกิดปญหาภัยธรรมชาติ โรค
แมลงศัตรูพืชระบาดรุนแรง รวมถึงโรคแมลงอุบัติใหมท่ีสงผลกระทบตอการผลิต
ในภาคเกษตร ทําใหภาคการผลิตมีความตองการผลงานวิจัยเพ่ือชวยแกไขปญหา 
-   ผูบริโภคตื่นตัวเรื่องการบริโภคสินคาเกษตรปลอดภัยและมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน  
- ประเทศไทย มีการส งออกสินค า เกษตร ไปตลาดโลกใน อันดับตนๆ 
ขณะเดียวกันความตองการอาหารของโลกเพ่ิมข้ึนเนื่องจากแนวโนมประชากรโลก
เพ่ิมมากข้ึนจําเปนตองเพ่ิมผลิตภาพการผลิตใหกับสินคาเกษตร 
- การกาวเขาสูสังคมผูสูงวัยเปนโอกาสในการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีจาก
ผลงานวิจัยท่ีนํามาทดแทนแรงงานในภาคเกษตร 
 
S5 O4 
- กรมวิชาการเกษตรมีหนวยงานใตสังกัดตั้งอยูในพ้ืนท่ีครอบคลุมในทุกภูมิภาค
และมีการกระจายอํานาจในการบริหารทําใหเกิดความคลองตัวในการแกไขปญหา
ในพ้ืนท่ี และเปนแหลงรวบรวมขอมูลการวิจัยดานพืชท่ีเปนสหสาขาวิชา  
- ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอสรรพ
สิ่ง (Internet of Things) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัย และการเชื่อมโยงขาวสาร  

 

- ผลงานวิจัยอาจไมตรงตามความตองการของเกษตรกรและผูใชเนื่องจากตองใช
ระยะเวลาในการศึกษายาวนานเกินไปและการเสนอแผนวิจัยลวงหนา 2 ปอาจไม
สอดคลองกับประเด็นปญหา 
- การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตองใชเวลานานเพ่ือใหเปนท่ียอมรับแก
กลุมเปาหมาย 
-  บุคลากรภาคการเกษตรเปนผูสูงวัยกระทบตอการเรียนรูและการปรับใช
เทคโนโลยีทางการผลิตใหมๆ  

 
 
 
 
S5 T3 T5 
- กรมวิชาการเกษตรมีหนวยงานใตสังกัดตั้งอยูในพ้ืนท่ีครอบคลุมในทุกภูมิภาค
และมีการกระจายอํานาจในการบริหารทําใหเกิดความคลองตัวในการแกไขปญหา
ในพ้ืนท่ีและเปนแหลงรวบรวมขอมูลการวิจัยดานพืชท่ีเปนสหสาขาวิชา  
- การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด 19) ท่ัวโลกเปนอุปสรรคสําคัญท่ี
ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณท่ีวาง
ไว 
- กรอบวงเงินงบประมาณของประเทศมีจํากัดสงผลใหกรมวิชาการเกษตรไดรับ
งบประมาณในวงเงินท่ีจํากัดดวย 

 
 



๑๗ 
 

กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) 
 

กลยุทธเชิงปองกัน  (WT Strategy)  
 

W1 O1 
- กระบวนการสรุปและรับรองเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยยังไมมีการดําเนินการ
อยางจริงจังทําใหไมมีฐานขอมูลขอมูลองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยและคูมือการใชเทคโนโลยีเพ่ือนําไปจัดทําแผนงานโครงการเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ 
- การกําหนดยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ให
ความสําคัญกับแนวทางการพัฒนา โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการผลิตและการจัดการฟารม  
 
W2 W3 O2 O5 O4O3 O6 

- กรมวิชาการเกษตรมีแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานและแผนปฏิบัติราชการ
ดานวิจัยและพัฒนาซ่ึงกําหนดตัวชี้วัดดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไว
อยางชัดเจนแตยังขาดกลไกในการผลักดันการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
เพ่ือใหเกิดผลลัพธและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 
- การบูรณาการการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอกเชน 
กรมสงเสริมการเกษตรซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาภาคเกษตร
โดยตรงยังไมเพียงพอ 
- การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีรุนแรง กอใหเกิดปญหาภัยธรรมชาติ 
โรคแมลงศัตรูพืชระบาดรุนแรง รวมถึงโรคแมลงอุบัติใหมท่ีสงผลกระทบตอการ
ผลิตในภาคเกษตร ทําใหภาคการผลิตมีความตองการผลงานวิจัยเพ่ือชวยแกไข
ปญหา 
-  ผูบริโภคตื่นตัวเรื่องการบริโภคสินคาเกษตรปลอดภัยและมีคุณภาพตาม

W1 T1 
-กระบวนการสรุปและรับรองเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยยังไมมีการดําเนินการ
อยางจริงจังทําใหไมมีฐานขอมูลขอมูลองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยและคูมือการใชเทคโนโลยีเพ่ือนําไปจัดทําแผนงานโครงการเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ 
- ผลงานวิจัยอาจไมตรงตามความตองการของเกษตรกรและผูใชเนื่องจากตองใช
ระยะเวลาในการศึกษายาวนานเกินไปและการเสนอแผนวิจัยลวงหนา 2 ปอาจ
ไมสอดคลองกับประเด็นปญหา 
 
W2  W3 T2 
- กรมวิชาการเกษตรมีแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานและแผนปฏิบัติราชการ
ดานวิจัยและพัฒนาซ่ึงกําหนดตัวชี้วัดดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไว
อยางชัดเจนแตยังขาดกลไกในการผลักดันการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
เพ่ือใหเกิดผลลัพธและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 
- การบูรณาการการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอกเชน 
กรมสงเสริมการเกษตรซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาภาคเกษตร
โดยตรงยังไมเพียงพอ 
- การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตองใชเวลานานเพ่ือใหเปนท่ียอมรับแก
กลุมเปาหมาย 
 
 
 



๑๘ 
 

กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) 
 

กลยุทธเชิงปองกัน  (WT Strategy)  
 

มาตรฐาน  
 - ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอ
สรรพสิ่ง (Internet of Things) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการการถายทอด
เทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนผลงานวิจัย และการเชื่อมโยงขาวสาร  
- ประเทศไทยมีการสงออกสินคาเกษตรไปตลาดโลกในอันดับตนๆ ขณะเดียวกัน
ความตองการอาหารของโลกเพ่ิมข้ึนเนื่องจากแนวโนมประชากรโลกเพ่ิมมากข้ึน 
จําเปนตองเพ่ิมผลิตภาพการผลิตใหกับสินคาเกษตร 
- การกาวเขาสูสังคมผูสูงวัยเปนโอกาสในการพัฒนาและถายทอเทคโนโลยีจาก
ผลงานวิจัยท่ีนํามาทดแทนแรงงานในภาคเกษตร 
 
W4 W5 O4 
 - การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยกรมวิชาการเกษตรและการ
ถายทอดสูกลุมเปาหมายยังไมท่ัวถึง 
- รูปแบบการถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเปาหมายยังดําเนินการในรูปแบบเดิมๆ 
- ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอสรรพ
สิ่ง (Internet of Things) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัย และการเชื่อมโยงขาวสาร  
 
 
 
 
 

W4 W5 T3 T4 
- การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยกรมวิชาการเกษตรและการ
ถายทอดสูกลุมเปาหมายยังไมท่ัวถึง 
  - รูปแบบการถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเปาหมายยังดําเนินการในรูปแบบเดิมๆ 
-  การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด 19) ท่ัวโลกเปนอุปสรรคสําคัญ
ท่ีทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณท่ี
วางไว 
- บุคลากรภาคการเกษตรเปนผูสูงวัยกระทบตอการเรียนรูและการปรับใช
เทคโนโลยีทางการผลิตใหมๆ  
 
 
W6T5 
- บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยยังขาดขอมูลและองค
ความรูใหมๆ ท่ีไดจากงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตร และบุคลากรของกรม
วิชาการเกษตรมีชวงรอยตออายุท่ีหางกันทําใหบุคลากรรุนใหมพัฒนาองคความรู
ไมทันรุนเกาจําเปนตองมีการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัย
ใหกับบุคลากรเพ่ือทําหนาท่ีเปนครู ก ใหมีความพรอมในการนําผลงานวิจัยของ
กรมวิชาการเกษตรไปถายทอดตอยังกลุมเปาหมาย 
- กรอบวงเงินงบประมาณของประเทศมีจํากัดสงผลใหกรมวิชาการเกษตรไดรับ
งบประมาณในวงเงินท่ีจํากัดดวย 

 



๑๙ 
 

กลยุทธแนวทางแกไข (WO Strategy) 
 

กลยุทธเชิงปองกัน  (WT Strategy)  
 

W6 O4 
 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยยังขาดขอมูลและองค
ความรูใหมๆ ท่ีไดจากงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตร และบุคลากรของกรม
วิชาการเกษตรมีชวงรอยตออายุท่ีหางกันทําใหบุคลากรรุนใหมพัฒนาองค
ความรูไมทันรุนเกาจําเปนตองมีการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
งานวิจัยใหกับบุคลากรเพ่ือทําหนาท่ีเปนครู ก ใหมีความพรอมในการนํา
ผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปถายทอดตอยังกลุมเปาหมาย 
- ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอสรรพ
สิ่ง (Internet of Things) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัย และการเชื่อมโยงขาวสาร  
 
W3 O7   
- การนําผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรยังมีนอย   
- หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเปนพันธมิตรในการพัฒนาภาคเกษตร  
 
 

  



๒๐ 
 

3. การกําหนดมาตรการในการขับเคล่ือนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัย โดยนําผลจากการวิเคราะห 

TOWS Matrix  ดังนี้ 

 มาตรการท่ี 1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศในการจัดการผลผลิตองคความรู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพดานการเกษตร 
  S1O1  กรมวิชาการเกษตรมีภารกิจตามกฎหมายโดยตรงในการศึกษา วิจัยและพัฒนาพืช 

เครื่องจักรกลการเกษตร และปจจัยการผลิต ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูกลุมเปาหมายท้ังภาครัฐ เอกชน      

มีวิสัยทัศนและแผนปฏิบัติการของกรมวิชาการเกษตรสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทดาน

การเกษตร แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 และนโยบายการพัฒนาภาคเกษตร ซ่ึงให

ความสําคัญกับแนวทางการพัฒนา โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและการจัดการฟารม 

เปนโอกาสใหกรมวิชาการเกษตรไดนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากการทํางานวิจัยไปใชประโยชน 

  S3 O2 O3 O5 O6   ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการขับเคลื่อน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคการเกษตร เพ่ือชวยในการแกไข

ปญหาท่ีเกิดจากผลกระทบจากเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีรุนแรง กอใหเกิดปญหาภัยธรรมชาติ โรคแมลง

ศัตรูพืชระบาดรุนแรง รวมถึงโรคแมลงอุบัติใหมท่ีสงผลกระทบตอการผลิตในภาคเกษตร ทําใหภาคการผลิตมี

ความตองการผลงานวิจัยเพ่ือชวยแกไขปญหา ตลอดจนกระแสผูบริโภคท่ีตื่นตัวเรื่องการบริโภคสินคาเกษตร

ปลอดภัยและมีคุณภาพตามมาตรฐาน รวมท้ัง ประเทศไทยมีการสงออกสินคาเกษตรไปตลาดโลกในอันดับตนๆ 

ขณะเดียวกันความตองการอาหารของโลกเพ่ิมข้ึนเนื่องจากแนวโนมประชากรโลกเพ่ิมมากข้ึนจําเปนตองเพ่ิม

ผลิตภาพการผลิตใหกับสินคาเกษตร และการกาวเขาสูสังคมผูสูงวัยเปนโอกาสในการพัฒนาและถายทอ

เทคโนโลยีจากผลงานวิจัยท่ีนํามาทดแทนแรงงานในภาคเกษตร 

 มาตรการท่ี 2 การพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการ
ใชประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตร 
 S5 O4  กรมวิชาการเกษตรมีหนวยงานใตสังกัดตั้งอยูในพ้ืนท่ีครอบคลุมในทุกภูมิภาคและมีการ

กระจายอํานาจในการบริหารทําใหเกิดความคลองตัวในการแกไขปญหาในพ้ืนท่ี และเปนแหลงรวบรวมขอมูล

การวิจัยดานพืชท่ีเปนสหสาขาวิชา  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอสรรพสิ่ง 

(Internet of Things) เปนโอกาสในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําฐานขอมูลและเปนเครื่องมือใน          

การถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนผลงานวิจัย และการเชื่อมโยงขาวสาร 

 W4 W5 T4 T4  การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยกรมวิชาการเกษตรและการถายทอดสู

กลุมเปาหมายยังไมท่ัวถึง รวมท้ังรูปแบบการถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเปาหมายยังดําเนินการในรูป

แบบเดิมๆ ในขณะท่ีบุคลากรภาคการเกษตรเปนผูสูงวัยกระทบตอการเรียนรูและการปรับใชเทคโนโลยี

ทางการผลิตใหมๆ และยังมีปญหาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด 19) ท่ัวโลกท่ีเปนอุปสรรค

สําคัญท่ีทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณท่ีวางไว 



๒๑ 
 

 W4 W5 O4  การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยกรมวิชาการเกษตรและการถายทอดสู

กลุมเปาหมายยังไมท่ัวถึง รวมท้ัง รูปแบบการถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเปาหมายยังดําเนินการในรูป

แบบเดิมๆ ไมหลากหลาย ในขณะท่ีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอ

สรรพสิ่ง (Internet of Things) ซ่ึงเปนโอกาสในการนํามาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการการถายทอดเทคโนโลยี

เพ่ือขับเคลื่อนผลงานวิจัย และการเชื่อมโยงขาวสาร 

 W3 O7  การนําผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรยังมีนอย หากมีนโยบายท่ีชัดเจนจะ

เปนการเพ่ิมโอกาสในการถายทอดเทคโนโลยีในเชิงพาณิชยใหกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเปนพันธมิตร

ในการพัฒนาภาคเกษตร 
 

 มาตรการท่ี 3 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือในการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
  W2  W3 T2  กรมวิชาการเกษตรมีแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานและแผนปฏิบัติราชการ

ดานวิจัยและพัฒนาซ่ึงกําหนดตัวชี้วัดดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไวอยางชัดเจนแตยังขาดกลไก   ใน

การผลักดันการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือใหเกิดผลลัพธและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม  การบูร

ณาการกับหนวยงานภายนอกการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชน กรมสงเสริมการเกษตรซ่ึงเปน

หนวยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาภาคเกษตรโดยตรงยังไมเพียงพอและการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอง

ใชเวลามากเพ่ือใหเปนท่ียอมรับแกกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม

จากผลงานวิจัย 

  มาตรการท่ี 4 เสริมสรางศักยภาพและแรงจูงใจบุคลากรในการนําองคความรู เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสูการใชประโยชน  

 W6 O4  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยยังขาดขอมูลและองคความรูใหมๆ 

ท่ีไดจากงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตร และบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีชวงรอยตออายุท่ีหางกันทําให

บุคลากรรุนใหมพัฒนาองคความรูไมทันรุนเกาจําเปนตองมีการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัย

ใหกับบุคลากรเพ่ือทําหนาท่ีเปนครู ก ใหมีความพรอมในการนําผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไปถายทอด

ตอยังกลุมเปาหมาย หากสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการเชื่อมตอสรรพสิ่ง (Internet of 

Things) มาประยุกตใชจะเปนโอกาสในการเพ่ิมประสิทธิภาพการการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อน

ผลงานวิจัย และการเชื่อมโยงขาวสาร  

  W6 T5 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยยังขาดขอมูลและองคความรูใหมๆ 

ท่ีไดจากงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตร และบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีชวงรอยตออายุท่ีหางกันทําให

บุคลากรรุนใหมพัฒนาองคความรูไมทันรุนเกาจําเปนตองมีการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัย

ใหกับบุคลากรเพ่ือทําหนาท่ีเปนครู ก ใหมีความพรอมในการนําผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตรไป

ถายทอดตอยังกลุมเปาหมายในขณะท่ีกรอบวงเงินงบประมาณของประเทศมีจํากัดสงผลใหกรมวิชาการ

เกษตรไดรับงบประมาณในวงเงินท่ีจํากัดดวย อาจทําใหมีงบประมาณไมเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร  
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4. รางแผนปฏิบัติการดานการขับเคล่ือนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของกรมวิชาการเกษตร 
  

 วิสัยทัศน 
 “กรมวิชาการเกษตรเปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการวิจัยและพัฒนาดานพืช เครื่องจักรกลการเกษตร 
และเปนศูนยกลางรับรองตามมาตรฐานสินคาเกษตรดานพืชในระดับสากลบนพ้ืนฐานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม” 
 พันธกิจ 

๑. สรางและถายทอดองคความรูจากงานวิจัยดานพืชและเครื่องจักรกลการเกษตรสูกลุมเปาหมาย 
๒. กําหนดและกํากับดูแลมาตรฐานระบบการผลิตและผลิตพันธุพืชและปจจัยการผลิต พัฒนา

ระบบการตรวจสอบรับรองสินคาเกษตรดานพืชใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
๓. อนุรักษและพัฒนาการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพดานพืช แมลง และจุลินทรีย 
๔. กํากับ ดูแล และพัฒนากฎหมายท่ีกรมวิชาการเกษตรรับผิดชอบ 

  เปาประสงค 
๑. จํานวนผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานการเกษตรถูกนําไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึนอยาง

นอยรอยละ ๕ ตอป 
๒. ยกระดับมาตรฐานการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยดานพืชและผลิตภัณฑใหไดคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 
๓. ทรัพยากรการเกษตรไดรับการอนุรักษและใชประโยชนอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ือนําไปสูการ

พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 
 

 มาตรการท่ี 1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศในการจัดการผลผลิตองคความรู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพดานการเกษตร 
 วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหมีระบบการจัดการขอมูลองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2) เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยรองรับการใชประโยชนผลงานวิจัย 
เปาหมาย  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยมีความนาเชื่อถือและสามารถนําใชประโยชนได 

 

ตัวช้ีวัด 
จํานวนองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีไดจากงานวิจัยท่ีสิ้นสุดและคูมือการใชงาน 

 

กลยุทธท่ี 1.1  สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการผลงานวิจัย 
แนวทางการดําเนินการ 
1) ทบทวนและปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑการรับรองเทคโนโลยีการเกษตรดานพืชของกรม

วิชาการเกษตร 
2) กําหนดหลักเกณฑการบริหารจัดการโครงการวิจัยสิ้นสุดรายปและสิ้นสุดแผนงานวิจัยใหมีการ

จัดทําขอมูลองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนจัดทําคูมือการใชงาน เสนอรับรองเทคโนโลยี 
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3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาแพลตฟอรมการจัดการขอมูลงานวิจัยและนวัตกรรม
พรอมใชอยางเปนระบบและตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนเพ่ือใหสามารถเขาถึงขอมูลและนํา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนหรือตอยอดเทคโนโลยีได 

4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตามผลลัพธจากงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

1. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑการรับรอง
เทคโนโลยีการเกษตรดานพืชของกรมวิชาการเกษตร 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- สํานักผูเชี่ยวชาญ 

2. กําหนดหลักเกณฑการบริหารจัดการโครงการวิจัยสิ้นสุดรายป
และสิ้นสุดแผนงานวิจัยใหมีการจัดทําขอมูลองคความรู เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ตลอดจนจัดทําคูมือการใชงาน เสนอรับรอง
เทคโนโลย ี

- คกก. ท่ีปรึกษาดานวิชาการกรม 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาแพลตฟอรมการจัดการ
ขอมูลงานวิจัยและนวัตกรรมพรอมใชอยางเปนระบบและตอบสนอง
ความตองการของผูใชประโยชนเพ่ือใหสามารถเขาถึงขอมูลและนํา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนหรือตอยอดเทคโนโลยีได 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามผลลัพธจากงานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับระบบวิจัยกรมวิชาการเกษตร 

- คกก. ท่ีปรึกษาดานวิชาการกรม 
- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

มาตรการท่ี 2  การพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการใช
ประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตร 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหมีกระบวนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการผลักดันการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
เปาหมาย 
1) มีกระบวนการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการใชประโยชน ท่ี มี

ประสิทธิภาพ 
2) มีเครือขายความรวมมือเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

 กลยุทธท่ี 2.1 การประชาสัมพันธเชิงรุกและส่ือมวลชนสัมพันธ 
 แนวทางการดําเนินงาน 

1)  วิเคราะหผูใชประโยชน (User) โดยการทํางานกับผูรับบริการท่ีหลากหลายเพ่ือกําหนด
รูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสม สอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย 

2)  เลือกเนื้อหาท่ีสอดคลองกับเปาหมายการทํางาน 
3)  เลือกสื่อท่ีเหมาะสมกับผูรับบริการแตละกลุม 
4)  สื่อสารภาพลักษณขององคกรอยางตอเนื่อง 
5)  พัฒนาระบบฐานขอมูลออนไลนเชื่อมโยงระบบการประชาสัมพันธเพ่ือใหเกิดการเผยแพร

ผลงานสูสาธารณะ 
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แนวทางการดําเนินการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
1. วิเคราะหผูใชประโยชน (User) โดยการทํางานกับผูรับบริการท่ี
หลากหลายเพ่ือกําหนดรูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความตองการของกลุมเปาหมาย 

- สํานักเลขานุการกรม 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. เลือกเนื้อหาท่ีสอดคลองกับเปาหมายการทํางาน - สํานักเลขานุการกรม 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. เลือกสื่อท่ีเหมาะสมกับผูรับบริการแตละกลุม - สํานักเลขานุการกรม 
4. สื่อสารภาพลักษณขององคกรอยางตอเนื่อง - สํานักเลขานุการกรม 
5. พัฒนาระบบฐานขอมูลออนไลนเชื่อมโยงระบบการประชาสัมพันธ

เพ่ือใหเกิดการเผยแพรผลงานสูสาธารณะ 
- สํานักเลขานุการกรม 
- ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 
 
 กลยุทธท่ี 2.2  กลไกการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการพัฒนาระดับ
ชุมชน/ พ้ืนท่ี 
 แนวทางการดําเนินงาน 

1) รวบรวม วิเคราะหขอจํากัด สถานภาพการผลักดันองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน การถายทอดเทคโนโลยีของหนวยงานท่ีเก่ียวของและรูปแบบการนําไปใชประโยชน
ในกลุมเปาหมายตางๆ 

2) เสนอมาตรการหรือปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของท่ีเอ้ือตอการนําองคความรู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

3) สนับสนุนใหมีการศึกษากลไก ระบบการนําองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัย
ไปใชประโยชนเพ่ือจัดทําเปนคูมือการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัย 

 
แนวทางการดําเนินการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

1. รวบรวม วิเคราะหขอจํากัด สถานภาพการผลักดันองคความรู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปใชประโยชน การถายทอด
เทคโนโลยีของหนวยงานท่ีเก่ียวของและรูปแบบการนําไปใชประโยชน
ในกลุมเปาหมายตางๆ 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. เสนอมาตรการหรือปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของท่ีเอ้ือ
ตอการนําองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- คกก. ท่ีปรึกษาดานวิชาการกรม 
  

3. สนับสนุนใหมีการศึกษากลไก ระบบการนําองคความรู เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือจัดทําเปนคูมือการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

- กองแผนงานและวิชาการ 
-  หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
  

4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนํา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

- กองแผนงานและวิชาการ 
-  หนวยงานท่ีเก่ียวของ 



๒๕ 
 

กลยุทธท่ี 2.3 กลไกการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
แนวทางการดําเนินงาน 
1) รวบรวม ศึกษา วิเคราะหสถานภาพองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยท่ีมี

ศักยภาพในการถายทอดในเชิงพาณิชย 

2) สงเสริมสนับสนุนการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

3) พัฒนาระบบการถายทอดเชิงพาณิชยใหมีความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

แนวทางการดําเนินการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
1. รวบรวม ศึกษา วิเคราะหสถานภาพองคความรู เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัยท่ีมีศักยภาพในการถายทอดในเชิงพาณิชย 

- กองแผนงานและวิชาการ 

2. สงเสริมสนับสนุนการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

- คกก.บริหารงานวิจัยและพัฒนา 
- สํานักนิติการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. พัฒนาระบบการถายทอดเชิงพาณิชยใหมีความชัดเจนและสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- คทง.ดูแลสิทธิปประโยชนดาน
ทรัพยสินทางปญญา 
- กองแผนงานและวิชาการ 

 

 มาตรการท่ี 3  สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือในการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
 วัตถุประสงค 
 เพ่ือเสริมสรางเครือขายความรวมมือในการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 เปาหมาย 
 มีเครือขายความรวมมือในการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ 
 ตัวช้ีวัด 
 จํานวนเครือขายความรวมมือในการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ 

 
 แนวทางการดําเนินงาน 

1. สํารวจความรวมมือในปจจุบันเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและกําหนดแนวทางความรวมมือ
ใหชัดเจน 

2. พัฒนาเครือขายและสรางความรวมมือกับหนวยงานผูใชประโยชนภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชนในการออกแบบกลไกการผลักดันการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

3. พัฒนาศูนยบมเพาะเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยในพ้ืนท่ีหรือชุมชนเพ่ือเปน
เครือขายการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
  



๒๖ 
 

 
แนวทางการดําเนินการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

1. สํารวจความรวมมือในปจจุบันเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและ
กําหนดแนวทางความรวมมือใหชัดเจน 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. พัฒนาเครือขายและสรางความรวมมือกับหนวยงานผูใชประโยชน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในการออกแบบกลไกการผลักดันการนํา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. พัฒนาศูนยบมเพาะเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยในพ้ืนท่ี
หรือชุมชนเพ่ือเปนเครือขายการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัย 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 
 มาตรการท่ี 4  เสริมสรางศักยภาพและแรงจูงใจบุคลากรในการนําองคความรู เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสูการใชประโยชน 

 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะความพรอมในการถายทอดเทคโนโลยี 

2. เสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

 เปาหมาย 

 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการถายทอดเทคโนโลยีมีทักษะ องคความรู และมีแรงจูงใจในการ

ขับเคลื่อนงานใหมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด 

 จํานวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการถายทอดเทคโนโลยีไดรับการพัฒนาดานองคความรู 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยใหมๆ เพ่ือนําไปถายทอดสูกลุมเปาหมาย 

 แนวทางการดําเนินงาน 

1)  แลกเปลี่ยนเรียนรูระบบและกลไกการบริหารจัดการผลผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
งานวิจัยและการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2)  สนับสนุนและสงเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากรและการทํางานรวมกันเพ่ือใหเกิดการรับและ
การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

3)  สรางผูประเมินผลลัพธและผลกระทบการขับเคลื่อนองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาภาคการเกษตรและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

4) สนับสนุนกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในการทํางานเชน การใหคาตอบแทน ใบประกาศเกียรติ
คุณเปนตน 
  



๒๗ 
 

แนวทางการดําเนินการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
1. แลกเปลี่ยนเรียนรูระบบและกลไกการบริหารจัดการผลผลิต
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยและการขับเคลื่อนองคความรู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. สนับสนุนและสงเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากรและการทํางาน
รวมกันเพ่ือใหเกิดการรับและการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
เหมาะสม 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. สรางผูประเมินผลลัพธและผลกระทบการขับเคลื่อนองคความรู 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรและการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

- กองแผนงานและวิชาการ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4. สนับสนุนกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในการทํางาน เชน การให
คาตอบแทน ใบประกาศเกียรติคุณ เปนตน  

- กองการเจาหนาท่ี 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

5. กลไกการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการดานการขับเคล่ือนเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยสูการใช

ประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตร 

 เพ่ือใหการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค ควรมีกลไกในการ

ขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม

จากงานวิจัยสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตรเพ่ือกําหนดนโยบาย กํากับ ดูแลการจัดทําแผนงาน 

โครงการเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกลาว 

2. กรมวิชาการเกษตรตองกําหนดนโยบายหรือเง่ือนไขการดําเนินการหลังสิ้นสุดงานวิจัยตาม
แผนปฏิบัติรายปหรือสิ้นสุดแผนวิจัย โดยใหมีความเชื่อมโยงกับการบังคับใชระบบวิจัย ดังนี้ 

2.1 ใหผูอํานวยการแผนวิจัย/หัวหนาโครงการวิจัยตองสรุปเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีไดจาก
งานวิจัยพอมจัดทําคูมือการใชงานเพ่ือนําเขาพิจารณารับรองเทคโนโลยี 

2.2 ใหผูอํานวยการแผนวิจัย/หัวหนาโครงการวิจัยจัดทําแผนการขยายผลพรอมกําหนด
กลุมเปาหมายและพ้ืนท่ีเปาหมายใหชัดเจน เสนอกรมเพ่ือจัดทําคําของบประมาณงบประมาณ 

ท้ังนี้ สามารถบังคับใชกลไกการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางกรมวิชาการเกษตรกับ
กอง/สถาบัน/สํานัก และการถายทอดตัวชี้วัดจากกอง/สถาบัน/สํานัก ลงสูบุคคลใหเต็มประสิทธิภาพเพ่ือใหการ
ดําเนินงานวิจัยในแตละปและเม่ือสิ้นสุดแผนสามารถมีผลผลิตจากงานวิจัย (output) ท่ีเปนรูปธรรม สามารถ
นําไปใชประโยชนกอใหเกิดผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ตอการพัฒนาภาคเกษตรได 

3. ทบทวนคําสั่งคณะกรรมการรับรองเทคโนโลยีการเกษตรดานพืชของกรมวิชาการเกษตรให

กลับมามีบทบาทในการรับรองเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

4. ทบทวนระเบียบและหลักเกณฑการรับรองเทคโนโลยีการเกษตรดานพืชของกรมวิชาการเกษตร 

5. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลลัพธและผลกระทบท่ีเกิดจากการนําเทคโนโลยี

และนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาภาคเกษตร 
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ภาพท่ี 3 กลไกการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการใชประโยชนในเชิงสาธารณะและเชิงพ้ืนท่ี 

แกไข/ปรับปรุง นําเสนอ 

• ติดตามและประเมินผลการใชประโยชน/ผลลัพธ/ผลกระทบ(ตอเน่ือง 2-5ป ) 

• คัดเลือกโครงการท่ีมผีลกระทบสงูเพ่ือประเมินความคุมคาและผลกระทบ      

เชิงเศรษฐกิจและสังคม (3-5 เรื่อง/ป) 
 

• จัดทําแผนการขยายผลสูการใชประโยชน 

•  กําหนดพ้ืนท่ีเปาหมาย /กลุมเปาหมาย 

ผอ.แผนงาน / หน.โครงการ 

• สรุปเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

• จัดทําคูมือการใชงานเทคโนโลย/ีนวัตกรรม 

คกก.รับรองเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ทบทวนคําส่ัง) 

• พิจารณารับรองสรุปเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

 

กรมวิชาการเกษตร / กองแผนงานและวิชาการ  

•จัดทําขอเสนองบประมาณประจําป 

• ช้ีแจงกรรมาธิการงบประมาณ 

•จัดสรรงบประมาณเพ่ือดําเนินการ 
 

คกก. ติดตามและประเมินผล / กองแผนงานและวิชาการ  

คกก.ขับเคล่ือนผลงานวิจัยกรมวิชาการเกษตร  

• พิจารณากลั่นกรอง คัดเลือกผลงานวิจัยเพ่ือนําไปใช

ประโยชน 
 



๒๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 กลไกการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• ผานการรับรองเทคโนโลย ี

• จดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร 
 

1. เกณฑการคัดเลือกเทคโนโลยี/นวัตกรรมไปถายทอดเชิงพาณิชย  
•  ตามนโยบายของผูบริหาร 

• ตามความประสงคของภาคเอกชน/ผูประกอบการ 
2. นักวิชาการเจาของผลงาน ดาํเนินการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

การประชาสัมพันธ /เชิญชวน 

• การเปดบานเทคโนโลย/ีนวัตกรรม 

• เผยแพรผานสื่อ เชน เว็บไซตกรมวิชาการเกษตร 
 

1. กลุมเปาหมายผูประกอบการท่ีเก่ียวของแจงความประสงคขอรับ    
การถายทอดเทคโนโลยี 

2. เสนอ อธก. เพ่ือขออนุญาตถายทอดเทคโนโลยี 
3. นําเขาพิจารณาใน คทง. ดูแลสิทธิประโยชนฯ 
4. ผูประกอบการพิจารณาเง่ือนไขการถายทอด/เห็นชอบ 
5. นัดลงนามในสัญญา 

 

คทง.ดูแลสิทธิปประโยชนดานทรัพยสินทางปญญา 

•  ยกรางสญัญา 

•  ประเมินมลูคาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

• พิจารณารางสญัญา / ตอรอง 

• การบริหารสญัญา 
 

อธิบดี 
• เห็นชอบใหถายทอดเทคโนโลยี  
•  ลงนามในสัญญา 

 

• กองแผนงานและวิชาการ ในฐานะเลขานุการคณะทํางานดูแลสิทธิ

ประโยชนฯ  รับผดิชอบการประชาสัมพันธ /เชิญชวนผูสนใจ   



๓๐ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



๓๑ 
 

 


