
ศ.นพ.สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ 

ผู้อำนวยการ 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรรม
(สกสว.) 

แนวปฏิบัติและการบริหารจัดการ
งบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2564 



แนวปฏิบัติและการบริหารจัดการ
งบประมาณปี พ.ศ. 2563  



ปฏิทินงบประมาณ สกสว. [ การจัดสรร งปม. ววน. 2563 (ขาลง) ]

24 ก.พ. ไปแล้ว
(Tentative) สลค นำ  
พรบ งปม 2563 ทูลเกล้าฯ 

27 28 29 30 31 3 4 5 6 7 10 11 12 13 14 17 18 19 20 21 24 25 26 27 28 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 16 17

มกราคม 2563

16 มี.ค. 
(Tentative)
กรมบัญชีกลาง
โอนจ่ายเงิน งปม
ให้กองทุน ววน

กุมภาพันธ์ 2563

13 ก.พ. สภาผู้แทน 
พิจารณาวาระ 2-3
พรบ งปม 63 อีกครั้ง

15-24 ม.ค. สกสว.
รับแผนปฏิบัติการ
PMU& หน่วยงาน

3 ก.พ. ประชุม กสว.
- จัดสรร งปม. ด้าน ววน. 63
- อนุมัติปรับแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 63
– อนุมัติหลักการ MOA
- กำหนดหลักเกณฑ์
    - การใช้จ่ายเงินอุดหนุนของหน่วยรับ 
งปม (การรับ-คืนเงิน ฯลฯ)

มีนาคม 2563

24-27 ม.ค. สกสว. 
ปรับแผนปฏิบัติการ
กองทุน 63

7 ก.พ. สกสว.
ประชุม PMU
ช้ีแจงขาลง 63

11 ก.พ. สกสว.
ประชุมหน่วยงาน
ช้ีแจงขาลง 63
และขาข้ึน 64

4-28 ก.พ. กระบวนการจัดทำ MOA ระหว่าง สกสว. กับหน่วยงาน
(จดหมายแจ้งหน่วยงานจัดส่งเอกสาร/ตรวจสอบและลงนาม )

10 วันทำการ 
(นับแต่กรมบัญชีกลาง
โอนจ่ายกองทุน)
- ข้ันตอนอนุมัติโอนจ่ายเงิน     
- กอนทุนโอนเงินให้หน่วยรับ

24 ม.ค. สกสว. หารือ
กับ PMU-หน่วยงาน 
- รับฟังขาลง 63
- รับฟังแบบ MOA

7 ก.พ. ศาลรัฐธรรมนูญ
วินิจฉัยว่าวาระ 2-3 โมฆะ
แต่ พรบ งปม 63 ไม่ตก

17-21 ก.พ. (Tentative) 
– การพิจารณาของวุฒิสภา 
– ข้ันตอนรัฐสภานำส่ง สลค

2-9 มีนาคม (Tentative) 
หน่วยงานขออนุม้ติเบิกจ่ายงบ 
งวด 1 



กรมบญัชกีลาง
งบประมาณแผ่นดนิ

กองทุนส่งเสริม ววน.

12,554.57 ลบ.

      กรมบญัชกีลาง
   งบประมาณแผน่ดนิ 

New PMU
(3 หน่วยงาน)

Flagship program
8,384.07 ลบ.

โครงการปรกติ
(Non-Flagship program)

4,170.78 ลบ.

Existing PMU
(4 หน่วยงาน)

Program 16
ปฏิรูป อววน.
(2 หน่วยงาน)

อุดมศึกษา 
(53 หน่วยงาน)

นอกกระทรวง
(1 หน่วยงาน)

หน่วยให้ทุน
(1 หน่วยงาน)

หน่วยด้าน ว.+ท. ใน อว.
(3 หน่วยงาน)

แผนปฏบิตักิาร
ประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2563

1



งบประมาณกองทนุสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมท ีCไดร้บัการจดัสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จาํแนกตามแพลตฟอรม์

แพลตฟอรม์ งบประมาณทีCไดร้บัการจดัสรร
หนว่ย : ลา้นบาท

รวมงบประมาณ
รายแพลตฟอรม์
หนว่ย : ลา้นบาท

รอ้ยละ
งบประมาณ
ราย

แพลตฟอร ์
ม

แผนงานสําคญั โครงการปกต ิ

แพลตฟอรม์ท ีC 1 การพฒันากําลงัคนและสถาบนัความรู ้ 1,170 1,639 2,809 22.38
แพลตฟอรม์ท ีC 2 การวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื?อตอบ
โจทยท์า้ทายของสงัคม

1,010 1,237 2,247 17.90

แพลตฟอรม์ท ีC 3 การวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื?อเพ ิ?มขดี
ความสามารถการแขง่ขนั

4,385 940 5,325 42.42

แพลตฟอรม์ท ีC 4 การวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื?อการ
พฒันาเชงิพืHนที?และลดความเหลื?อมลํHา

820 353 1,173 9.34

โปรแกรมท ีC 16 การปฏริูประบบการอดุมศกึษา 
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

998 - 998 7.96

รวมท ัIงส ิIน 8,383 4,170 12,554 100
4



การดําเนนิงานในระยะตอ่ไป

กิจกรรม
ช่วงเวลา

ดำเนินการ

1. การจัดทำหนังสือแจ้งหน่วยงานเป็นทางการ เพื่อแจ้งงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

2. การจัดทำ Memorandum of Agreement (MOA) เริ่มแผนงาน วันที่ 1 มีนาคม 2563 ระยะเวลา 1 ปี 

และส่งให้ผู้บริหารหน่วยงานลงนาม
      -  การจัดประชุมช้ีแจงรายละเอียดให้หน่วยงานรับทราบ (11 ก.พ.63)

      -  จัดทำ MOA ส่งให้ผู้บริหารหน่วยงานลงนาม และ รับ MOA กลับมาเพื่อเสนออนุมัติเบิกจ่ายเงิน

7-14 ก.พ.63

3. การขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวดที่ 1 ของหน่วยงาน
      -  ผอ.สกสว. ลงนามอนุมัติ

2-9 มี.ค.63

4. การเบิกจ่ายเงินให้หน่วยรับงบประมาณ
-  ธนาคารกรุงไทยทำการโอนเงินภายใน 1 วัน หลังจากทำการโอนเงินผ่านระบบ โดยแจ้งผ่าน เป็น SMS และ e-mail ให้

หน่วยรับงบประมาณทราบ

      -  จัดทำหนังสือแจ้งเรื่องการโอนเงินให้กับหน่วยรับงบประมาณ และนำส่งเอกสารการรับเงินให้หน่วยรับงบประมาณลงนาม

10-20 มี.ค.63





แนวทางในการเบกิจา่ยเงนิใหก้บัหนว่ยงานตามทีCระบใุน 
Memorandum of Agreement (MOA)

     การเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานปกติ (Non-Flagship Programs) ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 

หน่วยงานส่วนอุดมศึกษา ได้แก่ 
       - มหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน 36 แห่ง    
       - มหาวิทยาลัยรัฐ จำนวน 7 แห่ง 
      -  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จำนวน 9 แห่ง     

       - สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- หน่วยงานนอกกระทรวง อว. ได้แก่ กรมอนามัย 

                                   รวม ทั้งหมด 54 แห่ง

เบิกจ่ายลักษณะงบอุดหนุนเพื่อการวิจัย แบ่งจ่าย 2 งวด ได้แก่ 

     -  งวดที่ 1 ร้อยละ 80 

     -  งวดที่ 2 ร้อยละ 20

จำนวน 1 แห่ง    ได้แก่ 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

เบิกจ่ายในลักษณะของงบอุดหนุนท่ัวไป หรือให้ยึดแนวทาง

ปฏิบัติเดิมท่ีหน่วยงานเคยปฏิบัติ แบ่งจ่าย 2 งวด ได้แก่

      -  งวดที่ 1 ร้อยละ 80

      -  งวดที่ 2 ร้อยละ 20

จำนวน 3 แห่ง    ได้แก่ สป.อว., สวทช., สอวช.

เบิกจ่ายลักษณะงบอุดหนุนท่ัวไป แบ่งจ่าย 2 งวด ได้แก่ 

     -  งวดที่ 1 ร้อยละ 80 

     -  งวดที่ 2 ร้อยละ 20



แผนการจา่ยเงนิของ Flagship Programs และ Non-Flagship Programs รายไตรมาส

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

แผนงาน งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนงานปกติ 

(Non-Flagship Programs)
4,170.78 - 3,336.62 - 834.16



ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานใน
ระบบ ววน.
 - ระบบสารสนเทศกลาง
 - กระบวนการติดตามและประเมินผล 
 - กระบวนการ empower 

- National Research Utilization 
Platform



( ร่าง)Thailand Research and Innovation Information System (TRI)

สํานกังบประมาณ

 หนว่ยงาน

 นกัวจิยั

 ผู้ทรงคุณวุฒิ

PMU

ผู้ประสานหนว่ยงาน

ระบบรายงานสําหรบัผูบ้รหิาร (Business intelligence)

WEB SERVICE/API

 ฐานขอ้มูล
การจดัสรรงบประมาณ

 ฐานขอ้มูล
ขอ้เสนอโครงการ

 ฐานขอ้มูล
โครงการวจิยั

 ฐานขอ้มูลการนํา
ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์

Budget 
allocation

• สรา้งแผนปฏบิตักิาร/
แผนงาน/แผนงานย่อย
• OKR 

Proposal        
assessment

• ยืCนขอ้เสนอการวจิยั
• ตรวจสอบขอ้เสนอการ
วจิยั
• ประเมนิขอ้เสนอการวจิยั
• แจง้ผลการประเมนิ

Research 
evaluation

• รายงานผลผลติ/
ผลลพัธ/์ผลกระทบของ
การดําเนนิการวจิยั
• การนาํผลการวจิยัไปใช้
ประโยชน ์

Ongoing &  
monitoring

• นาํเขา้ผลการจดัสรร
งบประมาณ
• การเบกิจ่ายงบประมาณ
• รายงานความกา้วหนา้
• รายงานการใชจ้่ายเงนิ
• ส่งรายงานฉบบัสมบรูณ์
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(ร่าง) 

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

1



กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

พ.ร.บ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

มาตรา 44 (9)   เสนอความเห็นต่อ กสว. เกี่ยวกับทิศทางและแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม  

พ.ร.บ. การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

มาตรา 7 เพ่ือบูรณาการและขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรมทางด้านนโยบายยุทธศาสตร์ แผน บุคลากร งบประมาณ และ
กฎหมาย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้จัดประเภทหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ … ให้หน่วยงานตาม
มาตรานี้ดำเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ ตามที่ กสว. กำหนด เว้นแต่สภาจะกำหนดเป็นอย่างอื่น

มาตรา 44 (10) เสนอความเห็นต่อ กสว. เกี่ยวกับการกำกับ เร่งรัด และติดตามให้มีการปรับปรุงและแก้ไขระบบหรือ
กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม
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National Research 
Utilization Platform



แนวปฏิบัติและการบริหารจัดการ
งบประมาณปี พ.ศ. 2564



24 ม.ค.
Sign Off 
คำขอ งปม กองทุน 64
ในระบบ e-budgeting

ปฏิทินงบประมาณ ววน. [การทำคำขอของกองทุน 2564 (ขาข้ึน)]

17 ม.ค. 
ส่งข้อมูลคำขอ งปม 
กองทุน ให้กระทรวง อว.

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน

27 ม.ค. - 10 ก.พ. 
สกสว. วิเคราะห์

ข้อมูลเพิ่มเติมส่ง สงป.

ก.พ. -  24 ม.ีต. 
สงป . พิจารณารายละเอียดงบประมาณหน่วยงาน
และสรุปร่าง พรบ. งปม. 64 เสนอ ครม. 

(รวมการปรับแก้ไขของหน่วยงาน ตามคำแนะนำ ครม.)

2563

เม.ย.
กระบวนการนำ 
พรบ. งปม. 64 
ไปรับฟังความเห็น

พ.ค.
กระบวนการทำเล่ม 
พรบ. งปม. 64 

& ครม. ให้ความเห็นชอบ

ม.ิย.
เร่ิมการพิจารณาในช้ัน
กมธ และ อนุ กมธ
ของสภาผู้แทนฯ



1) ทนุสนบัสนนุงานเชงิกลยทุธ ์
Strategic Fund

      กําหนดกรอบและจัดสรรงบประมาณตาม
แผนงาน โปรแกรม และแผนงานสําคัญ ซึ?ง
บรหิารจัดการโดยหน่วยบรหิารและจัดการทุน 
(PMU) เพื?อนําไปสนับสนุนทนุ (Granting) แก่
หน่วยงานระดบัปฏบิตัโิดยตอ้งเป็นการทําวจิัย
ที?เนน้ตอบยทุธศาสตรแ์ละแผนดา้น ววน. ของ
ประเทศ 

2) ทนุสนบัสนนุงานพ ืIนฐาน  
Fundamental Fund

2.1 Basic Research Fund กําหนดกรอบและ
จัดสรรงบประมาณเพื?อสนับสนุนงานวจิัยพืHนฐาน
ที?เป็น การพฒันานักวจิัย และสรา้งความเขม้แข็ง
ของงานวจิัยและการบรหิารงานวจิัยของสถาบนั
ความรู ้และสถาบนัวจิัยในหน่วยงาน เพื?อตอบ
โจทยป์ระเทศ

2.2 Function-based Research Fund กําหนด
กรอบและจัดสรรงบประมาณตรงไปที?หน่วยงาน
ตามภารกจิ เพื?อสรา้งความเขม้แข็งของ
หน่วยงาน และสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 

แนวทางการจดัสรรงบประมาณ ววน. ปีงบประมาณ 2564-2566

*กรอบงบประมาณ ววน.ปีงบประมาณ 
2564 47,192 ลา้นบาท

19

*ผา่นความเหน็ชอบจากท ีCประชมุสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์ วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาต ิ คร ัIงท ีC 2/2562 วนัท ีC 28 ต.ค. 62
**มต ิกสว. ใหแ้นวทาง และ คณะกรรมการพจิารณางบประมาณดา้น ววน. เหน็ชอบในหลกัการ ณ วนัท ีC 16 มกราคม 63

28,500ลบ.**
60.4%

3,973 ลบ.**

14,719 ลบ.**

8.4%

31.2%

กรอบวงเงินสําหรับทนุสนับสนุนงานเชงิกลยทุธ ์(Strategic Fund) ไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 50 และทนุสนับสนุนงานพืHนฐาน  (Fundamental Fund) ไม่เกิน
รอ้ยละ 50



5

ท ี?มา: ท ี?ประชุมผูบ้รหิาร กระทรวง อว. 31 ม.ค. 63 



คําของบประมาณกองทนุสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จาํแนกตามแพลตฟอรม์

แพลตฟอรม์ งบประมาณทีCเสนอขอ (หนว่ย : ลา้นบาท) รวม
งบประมาณ
ราย

แพลตฟอรม์
หนว่ย : ลา้น
บาท

รอ้ยละ
งบประมา
ณราย
แพลตฟอ
รม์

ทนุสนบัสนนุ
งานเชงิกล
ยทุธ ์

(Strategic 
Fund)

ทนุสนบัสนนุงานพ ืIนฐาน (Fundamental 
Fund)

Function-
based 

Research 
Fund

Basic 
Research 

Fund

รวมทนุ
สนบัสนนุ
งานพ ืIนฐาน
(Fundament

al Fund)
แพลตฟอรม์ทีC 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบัน
ความรู ้

8,403 4,378 2,132 6,510 14,914 31.60

แพลตฟอรม์ทีC 2 การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพื?อ
ตอบโจทยท์า้ทายของสังคม

5,700 3,012 154 3,166 8,866 18.79

แพลตฟอรม์ทีC 3 การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพื?อ
เพิ?มขดีความสามารถการแขง่ขัน

9,211 6,210 1,086 7,296 16,508 34.98

แพลตฟอรม์ทีC 4 การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพื?อ
การพัฒนาเชงิพืHนที?และลดความเหลื?อมลํHา

4,275 355 599 954 5,229 11.08

โปรแกรมทีC 16 การปฏริูประบบการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม

910 762 - 762 1,672 3.54

รวมทั Hงส ิHน 28,500 14,719 3,973 18,692 47,192 100
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คําขอ ปี 64 
(ลา้นบาท)

กรอบวงเงนิคาํของบประมาณ
ของกองทนุฯ 

ตามแนวทางการพจิารณา 
(ลา้นบาท)

1. Strategic Fund

1.1 Platform 1 11,270.00 8,403.50
1.2 Platform 2 13,690.00 5,700.00
1.3 Platform 3 18,111.00 9,211.50
1.4 Platform 4 2,350.00 4,275.00
1.5 Program 16 - 910.00
รวม Strategic Fund 45,421.00 28,500.00
2. Fundamental Fund
2.1 Basic Research Fund 5,699.40 3,973.00
2.2 Function-based Research Fund 18,191.06 14,719.00
รวม Fundamental Fund 24,114.99 18,692.00

งบประมาณรวม 69,311.46 47,192.00



การจัดทํา Priority setting สําหรับ Fundamental Fund 

1. พจิารณากรอบวงเงนิงบประมาณดา้น ววน 47,192 ลา้นบาท 
2. พจิารณาค่าเฉลี?ยงบประมาณรายหน่วยงาน 3 - 5 ปียอ้นหลัง (Evidence-

based)
3. พจิารณาประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณและ
ความสําเรจ็ของการดําเนนิการในอดตี ค่าเฉลี?ย 3-5 ปี (Performance-based)

4. แผนงานที?ผกูพนัตามสัญญา (หรอื MOU) หรอืมมีต ิครม. รองรบั
5. แผนงานต่อเนื?องแต่ไมใ่ชภ่ารกจิที?ทาํเป็นประจาํของหน่วยงาน
6. แผนงานที?ผา่นความเหน็ชอบของ ครม. 
7. แผนงานที?เป็นนโยบายเรง่ด่วนของกระทรวง อว./ รมต./บอรด์
8. แผนงานที?สอดคลอ้งกบัแผนดา้น ววน.
9. แผนงานที?สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน
10. แผนงานที?จาํเป็นตอ้งสนับสนุนเพ ื?อรองรบัการเปลี?ยนแปลงในอนาคต



การจดัทํา Priority setting สําหรับ Strategic 
Fund 

การจัดลำดับความสำคัญ  เราจะจัดภายในโปรแกรม  ไม่เปรียบเทียบ
ข้ามโปรแกรม  โดยจัดดังนี้ 
 
1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ปี 64 ที่ต่อเนื่องปี 63  
2. แผนงานสำคัญปี 64 (flagshipใหม่) 
3. แผนงานที่ตอบโจทย์ประเทศ (non Flagship ที่อยู่ใน strategic 
fund



การจดัทาํ Priority setting สําหรบัแผนงานของหนว่ยงานภายใตก้องทนุฯ

ศกัยภาพของหน่วยงาน

Evidence-based

Performance-based

ศกัยภาพของแผนงาน

1. มขีอ้ผกูพนัสญัญา / MoU / 
มต ิครม. รองรับ
2. ตอ่เนื?อง ที?พฒันาศกัยภาพของ
หนว่ยงาน
3. ผา่นความเห็นชอบของ ครม.
4. เป็นนโยบายเร่งดว่นของ
กระทรวง อว./ รมต./บอร์ด
5.สอดคลอ้งกบัแผนดา้น ววน.
6.สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของ
หนว่ยงาน
7.จําเป็นตอ้งสนบัสนนุเพื?อรองรับ
การเปลี?ยนแปลงในอนาคต
8.มรีายละเอยีดประมาณการ
คา่ใชจ้า่ยมคีวามพรอ้มและ
ครบถว้น

69,312 ลบ.

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Ex: Genomics

Ex: Coronavirus 
Wuhan / PM 2.540,000 ลบ.

A

30,000 ลบ.
A+

47,192 ลบ.
B+



สรุป

• งบประมาณปี 2563 
• คาดว่าจะได้งบประมาณมาถึงกองทุน ประมาณวันที่ 16 มีนาคม  
• คาดว่าจะโอนงบประมาณออกไปยังหน่วยงาน ไม่เกินวันที่ 27 มีนาคม  
• เมื่อโอนงบประมาณไปยังหน่วยงานแล้ว ขอความร่วมมือผู้บริหารหน่วยงาน 
เบิกจ่ายงบประมาณ ภายใน 5 วันทำการ วันที่  3 เมษายน  
• พูดคุยกับ สกสว. เพื่อทำ MOA ล่วงหน้าให้แล้วเสร็จ  
• ขอให้นักวิจัยทุกท่านเตรียมสัญญารับทุนไว้ แต่ยังไม่ต้องลงนาม  
• ขอให้นักวิจัยทุกท่าน เตรียมเริ่มทำวิจัยเลย อะไรที่เริ่มได้ ให้เริ่มไปก่อน  
• เมื่อท่านได้รับหนังสือยืนยันงบประมาณจาก สกสว.แล้ว ทางหน่วยงานอาจ
ทดลองจ่ายทุนวิจัยให้นักวิจัยได้ จะช่วยลดระยะเวลาลงไปได้ประมาณ 1 เดือน 



งบประมาณ 2564	

• งบประมาณปี 2564 
• กรอก e-budgeting ของกองทุน เป็นงบประมาณ 47,192 ล้านบาท  
• ระยะนี้อยู่ในการพิจารณาของสำนักงบประมาณ  
• ประมาณปลายเดือนมีนาคม  อาจจะกรอบงบประมาณ pre-ceiling  
• น่าจะต้อง defend งบประมาณช่วงเดือน กรกฎาคม 2563 

• ขอความร่วมมือ การสนับสนุนในการ defend งบประมาณ  
• ผลงานวิจัยเด่น  
• ร่วมวางแผนการ defend 
• อาจร่วม defend ในหน่วยงานที่รับงบประมาณจำนวนมาก 



ขอบคุณครับ 




