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การลงทุนด้าน ววน
แม้จะมีเป้าหมาย/ทิศทาง
แต่ขาดอ านาจการก ากับ 

การลงทุน ด้าน ววน.
+ มีทั้ง เป้าหมาย /ทิศทาง + มีทั้งกลไกก ากับ
+ มีทั้งการใช้งบประมาณเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน

เดิมเดิม ปัจจุบันปัจจุบัน

หลายหน่วยบริหารจัดการภายใต้
หลายนโยบาย - หลายระบบ

หน่วยบริหารจัดการ หลากหลาย 
แต่ระบบเดียว

งบ วน. ส่วนใหญ่ที่จัดให้หน่วยวิจัย
ทั้ง “ไม่ตอบโจทย์ประเทศ” และ 
ทั้ง “ไม่ตอบโจทย์ พันธกิจของสถาบัน” 

งบ วน. ส่วนนึ่งไม่มากไปกว่า 15 % จัดให้หน่วยวิจัย และ
บริหารเอง (Autonomy) แต่ต้องค านึงถึงอนาคตและ
เป้าหมายระดับชาติได้

สัดส่วนงบ วน. เพียง 10-20 %
ที่ด าเนินการแบบ “มุ่งเป้าที่ชัดเจน”

สัดส่วน งบ วน. ไม่ต่ ากว่า 50 %
ด าเนินการแบบมีเป้าหมาย 4 strategic platforms
ผ่านกลไก หน่วยก ากับ PMU

หน่วยวิจัยจะสามารถได้รับการสนับสนุนแบบ “แข่งขัน” 
เสนอแนวทางที่ดีที่สุด ส าหรับเป้าหมายประเทศ

มิติด้านนโยบาย



มิติด้านงบประมาณวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม

งบประมาณด้านวิทยาศาสตร์วิจัยจนวัตกรรม (ววน .)

งบ
ด า

เน
ินก

าร

งบประมาณด้าน
วิทยาศาสตร์

งบประมาณด้านวิจัยและนวัตกรรม

งบประมาณสนับสนุนตามยุทธศาสตร์ (strategic Fund) งบประมาณสนับสนุนด้าน Fundamental

- บริหารจัดการอย่างมีเป้าหมายตาม 4 platforms 16 
programs ด าเนินการโดย 7 PMU

งบประมาณเพือ่การวิจัยตามพันธกิจ
เป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา

งบประมาณเพื่อการวิจัยตามพันธกิจ/ 
เป้าหมาย ของหน่วยงานภาครัฐ

ที่รับผิดชอบแต่ละภาคสว่น

- เป้าหมายเกิดจากการมีส่วนร่วมแต่เป็นเป้าหมาย
ระดับชาติที่สภานโยบาย อววน. เห็นชอบ

Flagship
Non-

flagship

- การจัดกรอบงบประมาณพิจารณาจากความส าคัญ 
แผนงาน ต่อยอดความรู้เพื่อ BCG Innovation

- อาศัย Quadruple Helix

-บริหารจัดการแบบมีเป้าหมายในระดับ
สถาบัน แต่พึงค านึงถึงการด าเนินงานที่
คาดว่าในอนาคตจะมีส่วนร่วมสนับสนุน
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายระดับชาติด้วย

- ให้ autonomy

→ Brain Power
→ สร้างฐานความรู้เพื่อ BCG Innovation
ผลผลิต – ความรู้ใหม่จาก Basic Research 

- ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปใช้ต่อยอดตามยุทธศาสตร์
- นักวิจัยที่มีคุณภาพ

-บริหารจัดการแบบมีเป้าหมายใน
ระดับ กระทรวง

งบประมาณเพื่อ
การพัฒนา

วิทยาศาสตร์

- สัดส่วนของการลงทุนให้งบจากภาครัฐ แตกต่างกันในแต่ะ Platform 



มิติหน่วยงานวิจัยประเภทสถาบันอุดมศึกษาที่จะใช้งบประมาณ 
งบประมาณมาจากหลายแหล่ง (Multi-Source) เพื่อการพัฒนาแบบบูรณการ (For Integrated Growth)

ผลผลิตตาม
เป้าหมายท่ี
สภานโยบาย 
อววน. 
ก าหนด

จัดสรร/พิจารณาโดย PMU

ผลผลิตตาม
เป้าหมายที
สถาบันก าหนด 
และร่วมคิดเพื่อ
น าสู่ผลผลิต
ระดับประเทศ

จัดสรร/พิจารณา โดย
สถาบัน (Autonomy)

U
N
I
V
E
R
S
I
T
Y

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ ววน (Strategic Fund) 

17 (2)/2.1
สร้าง C
ประเด็นท่ี
ก าหนด

สร้าง B
Frontier
สาขาท่ีระบุ

พัฒนา A 
มุ่งพ้ืนที่ 

ประเด็น
ท้าทาย

การวิจัยตามเงื่อนไขการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ต่างประเทศ

การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัย 
(Re-inventing University)
ตามเป้าหมายของประเทศ

45 (3)

การพัฒนาความเข้มแข็งและการสร้าง
ก าลังคนเฉพาะด้านที่ริเริ่มโดยมหาวิทยาลัย

45 (3)

การวิจัยและพัฒนาท่ีตอบพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย และปูทางสู่การวิจัยและพัฒนา ตาม

เป้าหมายประเทศ Fundamental Fund 
17 (2) /2.2

การบริหารจัดการและด าเนินการ
ตามพันธกิจ 45(1)/45 (2)

Capacity building งบของสถาบัน/
มหาวิทยาลัย

การวิจัยและพัฒนาเพี่อแก้ปัญหา/พัฒนาจากหน่วยงาน
เจ้าของทุน เช่น กฟผ. กสทช. กองทุนฯ

จัดสรร/พิจารณา โดยส านักงบประมาณ



มิติหน่วยงานวิจัยประเภทหน่วยงานภาครัฐ

ผลผลิตตาม
เป้าหมายท่ี
สภานโยบาย 
อววน. 
ก าหนด

จัดสรร/พิจารณาโดย PMU

ผลผลิตตาม
เป้าหมายที
สถาบันก าหนด 
และร่วมคิดเพื่อ
น าสู่ผลผลิต
ระดับประเทศ

จัดสรร/พิจารณา โดย
สถาบัน (Autonomy)

หน่วยงาน
ภาครัฐ
----
กรม
-----

สถาบัน
วิจัย

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ ววน (Strategic Fund) 

17 (2)/2.1
สร้าง C
ประเด็นท่ี
ก าหนด

สร้าง B
Frontier
สาขาท่ีระบุ

พัฒนา A 
มุ่งพ้ืนท่ี 

ประเด็น
ท้าทาย

การวิจัยและพัฒนาท่ีตอบพันธกิจ
ระดับกรม/กระทรวง ท่ีต้องมีกระบวนการ

พิจารณาภายใน เชิงยุทธศาสตร/์มีธรรมาภิบาล
17 (2) /2.2

การบริหารจัดการและด าเนินการ
ตามพันธกิจ 17 (1)

จัดสรร/พิจารณา โดยส านักงบประมาณ



สภานโยบาย อววน.-กสว.
อยากได้ .....

ระบบบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม
ระบบฐานข้อมูล

หน่วยงานวิจัย-สถาบัน
อยากได้ ......

โครงการวิจัยและพัฒนา เพื่อ 
ตอบโจทย์ประเทศ

ข้อมูล เครื่องมือ อุปกรณ์ / โครงสร้างพื้นฐาน เสริมศักยภาพหน่วยงาน

ตอบโจทยพ์ันธกิจของสถาบัน

สร้างศักยภาพบุคลากรข้อมูล นักวิจัย

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผลการใช้งบประมาณ

ข้อมูลผลผลิตงานวิจัย

การประเมินผล / ความคุ้มค่า OKR



การออกแบบระบบใหม่ (System Design)

Strategic Fund                  Basic Research Fund               Functional-based Fund

ระบบสารสนเทศ (IS)

✓ สร้างแผนงาน

✓ รับข้อเสนอโครงการ/ประเมิน
โครงการ

✓ บริหารจัดการโครงการ

✓ ติดตามความก้าวหน้าโครงการ

✓ ติดตามการใช้งบประมาณ

✓ ประเมินโครงการตาม OKR

✓ ระบบรายงานส าหรับผู้บริหาร 
(Business Intelligence)

ส านักงบประมาณ

หน่วยงาน

นักวิจัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ

PMU

ผู้ประสานหน่วยงาน

Gov. Cloud & Big Data

WEB SERVICE / API

TIRAs
EPMS

Concept & Process

WEB SERVICE / API

2

New System



System Design

ส านักงบประมาณ

หน่วยงาน

นักวิจัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ

PMU

ผู้ประสานหน่วยงาน

ระบบรายงานส าหรับผู้บริหาร (Business intelligence)

WEB SERVICE/API

ฐานข้อมูลแผนงาน
ฐานข้อมูล

ข้อเสนอการวิจัย
ฐานข้อมูล

โครงการวิจัย
ฐานข้อมูลการน า

ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

Plan
•สร้างแผนปฏิบัติการ/
แผนงาน/แผนงานย่อย

Proposal        
assessment

•ยื่นข้อเสนอการวิจัย
•ตรวจสอบข้อเสนอการวิจัย
•ประเมินข้อเสนอการวิจัย
•แจ้งผลการประเมิน

Research 
evaluation

•รายงานผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบของการ
ด าเนินการวิจัย
•การน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์

Ongoing &  
monitoring

•น าเข้าผลการจัดสรร
งบประมาณ
•การเบิกจ่ายงบประมาณ
•รายงานความก้าวหน้า
•รายงานการใช้จ่ายเงิน
•ส่งรายงานฉบับสมบรูณ์

3



ผังโครงสร้างข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่พึงประสงค์

4



การด าเนินงานของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ป พ.ศ. 2563
ส าหรับ 58 หน่วยงาน 

3-7 ก.พ. 2563

• หน่วยงาน จัดส่งเอกสาร
ประกอบการจัดท า MoA
มายัง สกสว.

• หน่วยงาน จัดท าแผน 
ในระบบ TIRAs ดังนี้

• แผนปฏิบัติการ
• แผนงาน

• หน่วยงาน เปิดบัญชี 
ตามที่ สกสว. แจ้ง

หน่วยงาน จับคู่โครงการ
กับแผนงาน และกรอก 
full proposal (รวมถึง
งบประมาณ)  และ เปลี่ยน
สถานะโครงการเป็น 
Ongoing ในระบบ 
NRMS

สกสว. จัดท า MoA
ของทุกหน่วยงาน

สกสว. เบิกจ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563  
ไปยังหน่วยงาน 2 งวด  80:20

13-18 ก.พ. 2563 12-14 ก.พ.2563 18-27 ก.พ. 2563

22




