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รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมวิชาการเกษตร  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
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สารบัญ 
 

  หน้า 
ผลคะแนนการด าเนินงานแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   ๑ 
แผนงานที่ ๑  แผนวิเคราะห์อัตราก าลัง  ๒ 
แผนงานที่ ๒  แผนสรรหาบุคลากรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ๔ 
แผนงานที่ ๓  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ๖ 
แผนงานที่ ๔  แผนการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล ๘ 
แผนงานที่ ๕  แผนการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ๙ 
แผนงานที่ ๖  แผนการสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๐ 
แผนงานที่ ๗  แผนพัฒนาความรู้ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะของบุคลากรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ๑๓ 
แผนงานที่ ๘  แผนพัฒนารายบุคคล ๑๕     
แผนงานที่ ๙  แผนพัฒนาหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๖ 
แผนงานที่ ๑๐  แผนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ๑๗ 
แผนงานที่ ๑๑  แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑๙ 
แผนงานที่ ๑๒  แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรของกรมฯ ๒๑ 
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ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ มิติ
1. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนวิเคราะห์
อัตราก าลัง

แผนงานท่ี 1 4 50 6.00

2. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนสรรหา
บุคลากรท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลง

แผนงานท่ี 2 5 50 7.50

3. ระดับความส าเร็จของแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนงานท่ี 3 5 20 5.00

4. ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล

แผนงานท่ี 4 5 20 5.00

5. ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

แผนงานท่ี 5 5 20 5.00

6. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนส่ือสารและ
สร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล

5 20 5.00

7. ร้อยละความพึงพอใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของบุคลากรในกรม

4 20 4.00

8. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์และการ
เปล่ียนแปลง

แผนงานท่ี 7 5 50 12.50

9. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะและทักษะ

แผนงานท่ี 8 5 50 12.50

10. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาหลักเกณฑ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล

แผนงานท่ี 9 5 30 6.00

11. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม

แผนงานท่ี 10 5 35 7.00

12. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ

แผนงานท่ี 11 5 35 7.00

13. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพชวิีต ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร
ของกรมฯ

5 50 7.50

14. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนาคุณภาพชวิีต ความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรของกรมฯ

3 50 4.50

คะแนนรวม 94.50

คะแนนท่ีได้หลังจาก
ถ่วงน้้าหนัก (ร้อยละ)

รวมคะแนน
ตามมิติ

มิติท่ี 5 คุณภาพชวิีตและ
ความสมดุลระหว่างชวิีตกับ
การท างาน

15

13.50

24.00

25.00

12.00

20.00

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชงิ
ยุทธศาสตร์

15

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

25

4. เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรมฯ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม

มิติ HR Scorecard ตัวช้ีวัด แผนงาน

20

ผลคะแนนการด้าเนินงานแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมวิชาการเกษตร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569

แผนงานท่ี 6

1. หน่วยงานในกรมวิชาการเกษตรมี
อัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับบทบาท
ภารกิจและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง

เป้าประสงค์

2. กรมวิชาการเกษตรมีระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยและพัฒนา
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

3. เพ่ือให้บุคลากรของกรมฯ มีความรู้
 ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะ
ท่ีทันสมัยทันต่อการเปล่ียนแปลงและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

คะแนนท่ี
ได้

น้้าหนัก (ร้อยละ)

5. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชวิีตท่ีดีใน
การท างาน มีขวัญก าลังใจ แรงจูงใจ 
และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แผนงานท่ี 12

100

100

100

100

100

25
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แผนงานที่ ๑  แผนวิเคราะห์อัตราก าลัง 
มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (น  าหนักร้อยละ ๑๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ วางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม สอดคล้องกับบทบาทภารกิจและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์       หน่วยงานในกรมฯ มีอัตราก าลังที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด             ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนวิเคราะห์อัตราก าลัง (น  าหนักร้อยละ ๕๐) 
ค าอธิบาย          หมายถึง การด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
๑. ศึกษายุทธศาสตร์ นโยบายและแผนงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง รวบรวมและจัดท าข้อมูลภารกิจ 
ปริมาณงาน และอัตราก าลังของหน่วยงาน
ในกรมฯ 
 
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 

 
 
๑ คะแนน 
ศึกษายุทธศาสตร์ นโยบายและแผนงานท่ี
เกี่ยวข้อง รวบรวมและจัดท าข้อมูลภารกิจ 
ปริมาณงาน และอัตราก าลังของหน่วยงาน
ในกรมฯ 
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๔ 
 
๑. ศึกษายุทธศาสตร์ นโยบายท่ีเกี่ยวข้อง และวิธีการวิเคราะห์อัตราก าลัง ดังน้ี 
    1.1 ศึกษา วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติ
ราชการและมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
อัตราก าลังของส่วนราชการ ซึง่มุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
    1.๒ ก าหนดวิธีการวิเคราะห์อัตราก าลังตามกรอบแนวคิดของส านักงาน ก.พ. โดย
เลือกใช้วิธีการวิเคราะห์กระบวนงานและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent)  
    1.๓ จัดท าแบบฟอร์ม แบบรวบรวมรายละเอียดการปฏิบัติงาน เพื่อเก็บข้อมูลจาก
หน่วยงานประกอบด้วย งานและขั้นตอนการปฏิบัติงานโดยระบุต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ 
ระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน และปริมาณงานย้อนหลัง ๓ ปี รวมกับปริมาณงานตามแผน
ท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้หน่วยงานจัดท าข้อมูลตามแบบฟอร์มส่งกองการเจ้าหน้าที่ ตามหนังสือ 
กกจ. ท่ี กษ ๐๙๐๒/ว ๑๗๔ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 ๒ .  จั ดท า แผนวิ เ ค ร า ะห์ อั ต ร าก า ลั ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
  
 
 
 
 
 
๓. เสนอกรมฯ เห็นชอบแผน 
  
  
๔. ด า เน ินการตามแผน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  
 
๕. รายงานผลการด าเนินการเสนอกรม 

๒ คะแนน 
จั ด ท า แ ผ น วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ก า ลั ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
  
 
 
 
 
๓ คะแนน 
เสนอกรมฯ เห็นชอบแผน 
  
๔ คะแนน 
ด าเนินการตามแผน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
๕ คะแนน 
รายงานผลการด าเนินการเสนอกรม 
 

 ๒. ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 
    ๒.๑ วิเคราะห์ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากแบบรวบรวมรายละเอียดการปฏิบัติงาน 
ตามข้อ ๑.๓ หาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานต่องาน ๑ ชิ้นใน ๑ ปี เทียบกับเวลาปฏิบัติงาน
มาตรฐานต่อ ๑ คนใน ๑ ปี เพื่อค านวณหาจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม  
    ๒.๒ จัดท าแผนอัตราก าลังของแต่ละหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
เพื่อให้หน่วยงานน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการอัตราก าลังให้เหมาะสมและใช้
ก าลังคนท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  จ านวน ๗ หน่วยงาน  
 
๓. กกจ. มีหนังสือ ท่ี กษ  ๐๙๐๒/ ๑๔๑๖ ลงวันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๕ เสนอกรมฯ 
เห็นชอบแผนอัตราก าลังของหน่วยงานดังกล่าว 
 
๔. กกจ. มีหนังสือท่ี กษ  ๐๙๐๒/ ว ๕๔๘ ลงวันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เวียนแผน
อัตราก าลังให้หน่วยงานทราบและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการอัตราก าลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

แผนงานที่ ๒  แผนสรรหาบุคลากรที่ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (น  าหนักร้อยละ ๑๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ วางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม สอดคล้องกับบทบาทภารกิจและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ หน่วยงานในกรมฯ มีอัตราก าลังที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนสรรหาบุคลากรท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง (น  าหนักร้อยละ ๕๐) 
ค าอธิบาย หมายถึง การด าเนินการศึกษาสภาพก าลังคนและการสูญเสียก าลังคนเนื่องจากการเกษียณอายุราชการ เพื่อการสรรหาบุคลากรของกรมฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (คณะท างานศึกษาสภาพก าลังคนเพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐) 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพก าลังคนและการ
สูญเสียก าลังคนในระยะเวลา ๕ ปี ข้างหน้า 
และศึกษาวิเคราะห์สาขาวิชา เพื่อรองรับ
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
๒. จัดท าแผนการสรรหาบุคลากร 
ท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 

 
 
1 คะแนน 
ศึกษาวิเคราะห์สภาพก าลังคนและการ
สูญเสียก าลังคนในระยะเวลา ๕ ปีข้างหน้า
และศึกษาวิเคราะห์สาขาวิชา เพื่อรองรับ
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
2 คะแนน 
จัดท าแผนการสรรหาบุคลากร 
ท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
๑. ศึกษาวิเคราะห์สภาพก าลังคนจากการส ารวจต าแหน่งสายงานหลักท่ีปฏิบัติงานวิจัยท่ี
ว่าง และท่ีจะเกษียณอายุราชการปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘ และให้หน่วยงาน
จัดท าแบบวิเคราะห์สภาพก าลังคนเพื่อสรรหาบุคลากรท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์
กระทรวงฯ แผนปฏิบัติราชการของกรมฯ ตามหนังสือ กกจ. หนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/ว ๔๓  
ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ เพื่อมาวิเคราะห์ข้อมูลจัดท าร่างแผนการสรรหาบุคลากรฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
 
๒. ท่ีประชุมคณะท างานศึกษาสภาพก าลังคนเพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 
เมื่อวันท่ี ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ พิจารณาต าแหน่งว่าง ภารกิจ และสาขาวิชา รวมท้ัง
วิธีการสรรหาบุคลากร เพื่อจัดท าแผนการสรรหาบุคลากรท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
 
 
 
 



๕ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๓. เสนอกรมฯ เห็นชอบแผน 
 
 
 
๔. ด าเนินการตามแผน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
๕. รายงานผลการด าเนินการเสนอกรม 

3 คะแนน 
เสนอกรมฯ เห็นชอบแผน 
 
 
4 คะแนน 
ด าเนินการตามแผน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
5 คะแนน 
รายงานผลการด าเนินการเสนอกรม 

๓. กกจ. มีหนังสือท่ี ๐๙๐๒/ ๗๒๗ ลงวันท่ี ๖ มิถุนายน ๒๕๖๕ เสนอกรมฯ เห็นชอบ
แผนการสรรหาบุคลากรท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙  
 
 
๔-๕ ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยการย้ายและบรรจุ
จ านวน ๗ ต าแหน่ง ดังนี ้
   ๑) นักวิทยาศาสตร์ กมพ.  สาขาวิชาเคมี/เคมีวิเคราะห์ ระดับปริญญาตรี/โท  
   ๒) -๓) นักวิชาการเกษตร กปผ. สาขาวิชาปฐพีวิทยา ระดับปริญญาตรี/โท 
   ๔) นักวิชาการเกษตร กวป. สาขาวิชาพืชไร่ ระดับปริญญาโท/เอก 
   ๕) นักวิชาการเกษตร สวร. สาขาวิชาพืชไร่ ระดับปริญญาโท/เอก 
   ๖) นักวิชาการเกษตร ศกล.เชียงใหม่ สาขาวิชาวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว  
       ระดับปริญญาโท/เอก 
   ๗) นักวิชาการเกษตร กกย. สาขาวิชาโรคพืช/พืชไร่/พืชสวน ระดับปริญญาโท 
และได้เสนอกรมฯ เพื่อลงนามค าสั่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

แผนงานที่ ๓  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   (น  าหนักร้อยละ ๒๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
เป้าประสงค์ กรมฯ มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ น (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ระดับความส าเร็จของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
ค าอธิบาย หมายถึง การด าเนินการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพหรือลดขั นตอนในการปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (คณะท างานจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
๑. ศึกษาลักษณะงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ีสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
  
  
๒.  น าข้ อมู ลลั กษณะงานมาปรับปรุ ง
ระบบงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  
  
 
 
 ๓. เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
  
  
 
 
 

 
 
1 คะแนน 
ศึกษาลักษณะงานบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ี
สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
  
2 คะแนน 
น าข้อมูลลักษณะงานมาปรับปรุงระบบงาน
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  
  
 
 ๓ คะแนน 
เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
  
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
๑-๒ กองการเจ้าหน้าที่ มีค าสั่งที่ ๙/๒๕๖๖๔ ลงวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  
และค าสั่งท่ี ๑๔/๒๕๖๔ วันท่ี ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยด าเนินการศึกษาลักษณะงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยแผนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี ้
   ๑) จัดท าระบบการติดตามการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งลูกจ้างประจ าทางออนไลน์  
เพื่อให้สะดวกในการติดตามงานของผู้รับผิดชอบและหน่วยงาน 
   ๒) จัดท าการขอคัดส าเนา ก.พ.๗ ออนไลน์  เพื่อเพิ่มช่องทางและอ านวยความสะดวก
ให้แก่บุคลากรในกรม 
   ๓) การใช้แอพพลิเคชั่นเพื่อปรับรูปแบบในการท างาน 
  
3. กกจ. มีหนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/๓๙๑ ลว. ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เสนอแผนปฏิบัติงานฯ ให้
กรมฯ เห็นชอบ ซึ่งกรมฯ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนฯ  
  
 
 
 



๗ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๔. ด าเนินการตามระบบงานที่ปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. ติดตามและประเมินผล 

4 คะแนน 
ด าเนินการตามระบบงานที่ปรับปรุง 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
5 คะแนน 
ติดตามและประเมินผล 

๔. ด าเนินการตามระบบงานที่ปรับปรุง 
    ๔.๑ การติดตามการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งลูกจ้างประจ าทางออนไลน์ โดยใช้ 
Google Sheet ในการเก็บข้อมูล หน่วยงานหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถติดตามงานได้ทาง
เว็บไซต์ กกจ. 
    ๔.๒ การขอคัดส าเนา ก.พ.๗ ออนไลน ์เป็นการเพิ่มช่องทางการขอคัดส าเนา ก.พ.๗ โดย
ให้ส่งแบบค าขอมาทางอีเมล กกจ. รวมท้ังเพิ่มช่องทางในการรับส าเนา ก.พ.๗  ในรูปแบบ
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ (PDF) ทางอีเมล 
    ๔.๓ การใช้แอพพลิเคชั่นเพื่อปรับรูปแบบในการท างาน  มีการน าแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ 
เช่น Zoom , True Vroom , Line  มาใช้ในการประชุม การอบรม และสื่อสารกับ
หน่วยงาน มากขึ้น 
  
มีการติดตามประเมินผลจากผู้เกี่ยวข้อง โดยการด าเนินการตามแผนดังกล่าว มีผลให้การ
ติดต่อสื่อสาร การรับส่งข้อมูล รวมทั้งการติดตามงาน มีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และ 
กกจ. มีหนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/๑๓๕๔ ลงวันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ รายงานผลด าเนินการ
เสนอกรมฯ เพื่อทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

แผนงานที่ ๔  แผนการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   (น  าหนักร้อยละ ๒๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
เป้าประสงค์ กรมฯ มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ น (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศการบรหิารทรัพยากรบุคคล (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
ค าอธิบาย หมายถึง การด าเนินการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อน ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มทะเบียนประวัติและข้อมูลบุคคล) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นของข้อมูล
ในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
๒. รวบรวมข้อมูลตามข้อ ๑ เพื่อน ามาจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศการบริหารทรพัยากรบุคคล 
 
 
๓. จัดท าข้อมูลสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
๔. รายงานกรม 
 
 
๕. น าไปใช้ประโยชน์ 

 
 
1 คะแนน 
 ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นของข้อมูลใน
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
2 คะแนน 
รวบรวมข้อมูลตามข้อ ๑ เพื่อน ามาจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศการบริหารทรพัยากรบุคคล 
 
๓ คะแนน 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
4 คะแนน 
รายงานกรม 
 
5 คะแนน 
น าไปใช้ประโยชน์ 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
1. ศึกษาแผนสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมฯ ท่ีปรับปรุงใหม่ และประสบการณ์
ในงานท่ีหลากหลาย ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ เพื่อปรับปรุง
ฐานข้อมูลประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายของ ผชช. ผอ.ศูนย์ ผอ.กลุ่ม หน.ด่าน หน.ฝ่าย 
 
 
2. วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลท่ีจ าเป็นในการจัดท าฐานข้อมูล และรวมรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายของ ผชช. ผอ.ศูนย์ ผอ.กลุ่ม   
หน.ด่าน หน.ฝ่าย 
 
3. จัดท าฐานข้อมูลประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายของ ผชช. ผอ.ศูนย์ ผอ.กลุ่ม หน.ด่าน 
หน.ฝ่าย รวมท้ังมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และรายงานข้อมูลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงให้ 
ผอ.กกจ. ทราบ เดือนละ 1 ครั้ง 
 
๔-๕ จัดท าข้อมูลเสนอผู้บริหารเพื่อประกอบการพิจารณาแต่งต้ังบุคลากรด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ ผอ.ศูนย์ รวมท้ังอัพเดตข้อมูลประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายฯ ใน
เว็บไซต์ กกจ. เพื่อให้หน่วยงานน าไปวางแผนเตรียมความพร้อมบุคลากร 



๙ 
 

แผนงานที่ ๕  แผนการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   (น  าหนักร้อยละ ๒๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
เป้าประสงค์ กรมฯ มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ น (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด      ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนากระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
ค าอธิบาย   หมายถึง การด าเนินการปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (คณะท างานจัดท าแผนการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
๑. ศึกษา ระเบียบ ปัญหาในการปฏิบัติงาน
เพื่อทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๒. วิเคราะห์และสรุปผล 
 
 
๓. ปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
๔. เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
 
 
 
๕. ประกาศใช้ 

 
1 คะแนน 
ศึกษา ระเบียบ ปัญหาในการปฏิบัติงานเพื่อ
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2 คะแนน 
วิเคราะห์และสรุปผล 
 
๓ คะแนน 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
4 คะแนน 
 เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
 
 
5 คะแนน 
ประกาศใช้ 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
๑ -๒  ศึกษากฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ไปแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญต าแหน่งประเภททั่วไป  ในหรือต่าง
กระทรวงหรือกรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขดังกล่าวตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๓ ลงวันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔  และสรุปเปรียบเทียบ
หลักเกณฑ์การย้าย การโอน การเลื่อนของข้าราชการประเภทท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์เดิม
และที่ปรับปรุงใหม่ เสนอกรมฯ เพื่อทราบ 
 
๓. ปรับปรุงวิธีการประเมินบุคคลและผลงานจากระดับปฏิบัติงานหรือช านาญงาน จากเดิม
ใช้วิธีการคัดเลือกโดยการประเมินผลงาน ปรับเป็นการประเมินบุคคลและผลงานโดยใช้
วิธีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง เพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน ลดขั้นตอน 
และสร้างแรงจูงใจในการจัดท าผลงานของต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
 
๔. จัดท าร่างประกาศหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทท่ัวไป ซึ่ง อ.ก.พ. กรม ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ เมื่อ
วันท่ี ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ดังกล่าว และเสนอกรมฯ เห็นชอบ 
 
๕. กรมฯ มีประกาศหลักเกณฑ์ฯ ลงวันท่ี ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ และ กกจ. มีหนังสือ
ท่ี กษ ๐๙๐๒/ว ๒๑๕ ลงวันท่ี ๒ มิถุนายน ๒๕๖๕ แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมฯ 
ทราบ และถือปฏิบัติตามหนังสือ 



๑๐ 
 

แผนงานที่ ๖  แผนการสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   (น  าหนักร้อยละ ๒๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
เป้าประสงค ์ กรมฯ มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทนัสมัยและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ น (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ๑) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
 ๒) ร้อยละความพึงพอใจในการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรในกรม (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
ค าอธิบาย หมายถึง การด าเนินการสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้บุคลากรของกรมฯ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (คณะท างานจัดท าแผนการสื่อสารและสรา้งความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
๑. ศึกษาความรู้ความเข้าใจ ความต้องการ 
และปัญหาในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรม 
 
 
๒. ศึกษาเครื่องมือและวิธีการสื่อสารและ
สร้างความรู้ความเข้าใจ 
 
 
๓. จัดท าแผนการสื่อสารและสร้างความรู้
ความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑ ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนการสื่อสารและสร้างความรู้
ความเข้าใจในการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 
๑ คะแนน 
ศึกษาความรู้ความเข้าใจ ความต้องการ และ
ปัญหาในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรม 
 
๒ คะแนน 
ศึกษาเครื่องมือและวิธีการสื่อสารและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
 
๓ คะแนน 
จัดท าแผนการสื่อสารและสร้างความรู้ความ
เข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
 
 
๑-๒ คณะท างานจัดท าแผนการสื่อสารและสร้างความรู้ ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พิจารณาข้อมูล ความต้องการและปัญหาในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมฯ จากผลส ารวจ
แบบสอบถามความรู้ ความเข้าใจหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและความ
พึงพอใจที่มีต่อเคร่ืองมือและวิธีการสื่อสาร ผลการส ารวจความผูกพันของข้าราชการพลเรือนสามัญที่มี
ต่อส่วนราชการ กองการเจ้าหน้าที่ และศึกษาเครื่องมือและวิธีการสื่อสารเพื่อจัดท าแผนการสื่อสาร
และสร้างความรู้ ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
๓. จัดท าแผน และเสนอ ผอ.กกจ. เห็นชอบแผนการสื่อสารและสร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีกิจกรรมดังนี  
   ๓.๑ การจัดประชุมชี แจงงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ๓.๒ การจัดท าหลักเกณฑ์/แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบอินโฟกราฟิก 
   ๓.๓ การเผยแพร่ข้อมูลทั่วไปของกองการเจ้าหน้าที่ หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในช่องทางออนไลน์ 
 



๑๑ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
๔. ด าเนินการตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔ คะแนน 
ด าเนินการตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔. ด าเนินการตามแผน ดังนี  
   ๔.๑ การจัดประชุมชี แจงงานการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ครั ง 
         ๑) ประชุมชี แจงงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางแอพพลิเคชั่น Zoom เมื่อวันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ ผู้เข้าร่วมประชุม ได้แก่ ผอ.ศูนย์ ผอ.กลุ่ม หัวหน้าด่าน และผู้รับผิดชอบงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ชี แจงงานโดย เจ้าหน้าที่ กกจ.  มีหัวข้อ ดังนี   (๑) การก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการ  (๒) กฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั งให้
ด ารงต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ ต าแหน่งประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ และประเภท
อ านวยการ ในหรือต่างกระทรวง  (๓) หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
(๔) ระเบียบเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๖๔  (๕) การบริหารกรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ 
       ๒) สัมมนาเครือข่ายงานการเจ้าหน้าที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ เมื่อวันที่ ๗-๙ กันยายน ๒๕๖๕ ณ ไอธารา รีสอร์ท แอนด์ สปา   จ.เพชรบุรี ผู้เข้าร่วมประชุม 
ได้แก่ ผอ.กลุ่ม หน.ฝ่ายบริหารทั่วไป และผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เฉพาะ
ส่วนกลาง มีกิจกรรม ดังนี  
 (๑) กิจกรรมกลุ่มการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ (Green Communication) โดยวิทยากรภายนอก 
 (๒) การบรรยาย หัวข้อ หลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งระดับอาวุโส ช านาญการพิเศษ การเปลี่ยน
ชื่อต าแหน่งในสายงาน และการเกลี่ยอัตราก าลัง โดย ส านักงาน ก.พ. 
 (๓) HR Clinic โดย เจ้าหน้าที่ กกจ. 
   ๔.๒ จัดท าหลักเกณฑ์/แนวทางปฏบิัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบอินโฟกราฟกิ 
จ านวน ๑๒ เร่ือง เช่น แผนสรา้งความก้าวหนา้ในสายอาชีพด้านบริหารและดา้นวชิาการ  การขึ นบัญชี
และการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการระดบัสูง 
   ๔.๓ ประชาสัมพันธ์และปรับปรุงข้อมูลกฎระเบียบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเว็บไซต์กอง
การเจ้าหน้าที่ รวมทั งการชี แจงในไลน์เครือข่าย กกจ.  
   ๔.๔ จัดท าแบบส ารวจเพื่อให้ผู้เข้าประชุมชี แจงงานตอบแบบส ารวจเกี่ยวกับความพึงพอใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องการรู้เพิ่มเติม ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
วิธีการสื่อสาร รวมทั งเร่ืองที่ต้องการให้ กกจ. สนับสนุนในงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อน าไป
เป็นแนวทางในการจัดท าแผนการสื่อสารฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป  



๑๒ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๕. สรุปผลการด าเนินการ 
 

๕ คะแนน 
สรุปผลการด าเนนิการ 
 
 
ตัวชี้วัดที่ ๒  ร้อยละความพึงพอใจในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากร 
๑ คะแนน 
บุคลากรมีความพงึพอใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ร้อยละ ๖๐ – ๖๔.๙๙ 
 
๒ คะแนน 
บุคลากรมีความพงึพอใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ร้อยละ ๖๕ – ๖๙.๙๙ 
 
๓ คะแนน 
บุคลากรมีความพงึพอใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ร้อยละ ๗๐ – ๗๔.๙๙ 
 
๔ คะแนน 
บุคลากรมีความพงึพอใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ร้อยละ ๗๕ – ๗๙.๙๙ 
 
๕ คะแนน 
บุคลากรมีความพงึพอใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ร้อยละ ๘๐ ขึ นไป 

๕. สรุปผลด าเนินการ ผลส ารวจความพึงพอใจและสิ่งที่หน่วยงานเสนอ ผอ.กกจ. เพื่อทราบ 
ตามหนังสือบนัทึกต่อที่ กษ ๐๙๐๒/กพอ./๑๘ ลงวันที่ ๑๐  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๔ 
กกจ. ได้ส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมชี แจงงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเก่ียวกับ
ความพึงพอใจในการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ผลส ารวจบุคลากรมีความพึงพอใจร้อยละ ๗๙.๒ 

 
 



๑๓ 
 

แผนงานที่ ๗  แผนพัฒนาความรู้ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะของบุคลากรที่ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  (น  าหนักร้อยละ ๒๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถ สมรรถนะ และทักษะ ท่ีทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ เพื่อให้บุคลากรของกรมฯ มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะท่ีทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ และการการเปลี่ยนแปลง (น  าหนักร้อยละ ๕๐) 
ค าอธิบาย หมายถึง การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงบทบาทภารกิจอย่างเป็น 
 ระบบและต่อเน่ือง 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มพัฒนาบุคคล) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
๑. ศึกษาความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ
และทักษะท่ีต้องการท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
๒. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และ
รวบรวมข้อมูลผลการศึกษา 
 
 
๓. จัดท าแผน/โครงการพัฒนาบุคลากรท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 คะแนน 
ศึกษาความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและ
ทักษะท่ีต้องการท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
2 คะแนน 
ศึกษาแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และ
รวบรวมข้อมูล ผลการศึกษา 
 
๓ คะแนน 
จัดท าแผน/โครงการพัฒนาบุคลากรท่ี
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
1-๒ ศึกษา วิเคราะห์ ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนปฏิบัติ
ราชการกรมฯ และศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากร และวิเคราะห์ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ เพื่อน ามาจัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
เตรียมความพร้อมในการไปด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 
 
 
 
3. จัดท าหลักสูตรเสริมหลักสูตรนักบริหารวิชาการเกษตร และหลักสูตรนักบริหารวิชาการเกษตร 
ระดับกลาง รุ่นท่ี 1 โดยมีหัวข้อวิชา เช่น การบริหารภาคการเกษตรแนวใหม่ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในยุค 4.0 การบริหารและการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption and Agility เป็นต้น  
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
 
 
 



๑๔ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๔. เสนอกรมฯเห็นชอบ 
 
 
 
 
 
๕. ติดตามรายงานผลให้กรมฯ ทราบ 

4 คะแนน 
เสนอกรมฯเห็นชอบ 
 
 
 
 
5 คะแนน 
ติดตามรายงานผลให้กรมฯ ทราบ 

๔. เสนอกรมฯ เห็นชอบหลักสูตรการฝึกอบรมดังกล่าว โดยด าเนินการฝึกอบรมผ่าน Zoom 
ดังนี ้
   ๔.๑ หลักสูตรนักบริหารวิชาการเกษตร ตั้งแต่วันท่ี ๑๖ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕  
   ๔.๒ หลักสูตรนักบริหารวิชาการเกษตร ระดับกลาง รุ่นท่ี ๑ ต้ังแต่วันท่ี ๓๐ พฤษภาคม - 
๗ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
 
๕. กกจ. มีหนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/๑๓๒๗ ลงวันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๖๕ รายงานผลด าเนินการ
ฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวเสนอกรมฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

แผนงานที่ ๘  แผนพัฒนารายบุคคล 
มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  (น  าหนักร้อยละ ๒๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถ สมรรถนะ และทักษะ ท่ีทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ เพื่อให้บุคลากรของกรมฯ มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะท่ีทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะ (น  าหนักร้อยละ ๕๐) 
ค าอธิบาย หมายถึง  หน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้กับข้าราชการ และด าเนินการตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มพัฒนาบุคคล) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
๑. หน่วยงานมีการประเมินสมรรถนะ เพื่อ
หาสมรรถนะท่ีคาดหวังกับสมรรถนะท่ีมีอยู ่
๒. หน่วยงานจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
 
๓. ด าเนินการตามแผน 
 
๔. ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
 
๕. สรุปผลเสนอกรม 

 
 
1 คะแนน 
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ร้อยละ 40 - 49.99 
2 คะแนน 
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ร้อยละ 50 - 59.99 
๓ คะแนน 
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ร้อยละ 60 - 69.99 
4 คะแนน 
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ร้อยละ 70 - 70.99 
5 คะแนน 
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
๑.-๓ กกจ. มีหนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/ว ๕๘๙ ลงวันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ แจ้งหน่วยงานให้
มีการประเมินสมรรถนะของข้าราชการเพื่อหาสมรรถนะท่ีคาดหวังกับสมรรถนะท่ีมีอยู่โดย
จัดท าเป็นแผนพัฒนารายบุคคล และด าเนินการตามแผนฯ 
 
๔. กกจ. มีหนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/ว ๔๐๐ ลงวันท่ี ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ ติดตามหน่วยงาน
ต่าง ๆ ให้รายงานผลการจัดท าแผนฯ โดยให้ส่งรายงานการด าเนินการตามแบบฟอร์ม IDP 
ภายในวันท่ี ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕ และน ามาประเมินผลการพัฒนา 
 
๕. กกจ. มีหนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/๑๓๕๓ ลงวันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ สรุปผลการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนารายบุคคลเสนอกรมฯ  
ข้าราชการได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล จ านวน ๑๗๘๐ ราย จาก 
ท้ังหมด ๑,๙๔๐ ราย (คิดเป็น ร้อยละ ๙๐.๖๐) 

 
 



๑๖ 
 

แผนงานที่ ๙  แผนพัฒนาหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนาระบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
เป้าประสงค์ เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบคุคลของกรมฯ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (น  าหนักร้อยละ ๓๐) 
ค าอธิบาย หมายถึง  การด าเนินการจัดท าหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมฯ เพื่อให้การด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีมาตรฐานและมีความโปร่งใส 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั ง) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
๑. ศึกษากฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทบทวน
และปรับปรุง/จัดท าหลักเกณฑ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
๒. วิเคราะห์และสรุปผล 
 
 
3. ร่างปรับปรุง/จัดท าหลักเกณฑ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
4. เสนอกรมฯเห็นชอบ 
 
๕. ประกาศใช้ 
 

 
1 คะแนน 
ศึกษากฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทบทวน
และปรับปรุง/จัดท าหลักเกณฑ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2 คะแนน 
วิเคราะห์และสรุปผล 
 
๓ คะแนน 
ร่างปรับปรุง/จัดท าหลักเกณฑ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
4 คะแนน 
เสนอกรมฯเห็นชอบ 
5 คะแนน 
ประกาศใช้ 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
๑ -๒  ศึกษากฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ไปแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญต าแหน่งประเภทอ านวยการ        
ในหรือต่างกระทรวงหรือกรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขดังกล่าวตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๕ ลงวันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔  และสรุปเปรียบเทียบ
หลักเกณฑ์การย้าย การโอน การเลื่อนของข้าราชการประเภทท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์เดิม
และทีป่รับปรุงใหม่ เสนอกรมฯ เพื่อทราบ 
 
๓. กรมฯ มีค าสั่งท่ี ๖๘๙/๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ แต่งต้ังคณะกรรรม
การกลั่นกรองเพื่อพิจารณาผู้ท่ีสมควรขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองของกรมฯ  และ
ในการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
เห็นชอบร่างหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณากลั่นกรองเพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่น
กรองให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทอ านวยการ ระดับสูง รายละเอียดตามประกาศ
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ วันท่ี ๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
๔-๕ กรมฯ มีประกาศลงวันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ รับสมัครข้าราชการพลเรือนสามัญ
เพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
 



๑๗ 
 

แผนงานที่ ๑๐  แผนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนาระบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
เป้าประสงค์   เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบคุคลของกรมฯ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด        ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (น  าหนักร้อยละ ๓๕) 
ค าอธิบาย    หมายถึง  การด าเนินการจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม และจรยิธรรม เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึก คุณธรรม จริยธรรม 
ผู้รับผิดชอบ ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริตกรมฯ 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
๑. ศึกษากฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและแนวทาง 
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของกรม 
 
 
๒. จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
 

 
 
1 คะแนน 
ศึกษากฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและแนวทาง 
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของกรม 
 
2 คะแนน 
จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ คะแนน 
 เสนอกรมฯ เห็นชอบ 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
๑ – ๒ ศึกษาร่างแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของ กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และ
ได้ประสานงานกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทบทวน ตรวจสอบว่าโครงการ/กิจรรมตามแผน
ดังกล่าวจะด าเนินการอยู่หรือไม่ หรือมีแก้ไขข้อมูล หรือไม่ อย่างไร เพื่อรวบรวมข้อมูล
ดังกล่าวรายงานไปยัง กษ. ด าเนินการยกร่างแผนฯ ของ กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 ศปท.กษ. มีหนังสือท่ี กษ 0232/ว700 ลงวันท่ี 5 มกราคม 2565 ส่งแผนส่งเสริม
คุณธรรมของ กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่ง ศปท. ได้ศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมของกรมฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี 2 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างคุณธรรมภายในหน่วยงาน มีกิจกรรม เช่น    
 - การจัดท าหนังสือโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 - การสร้างเครือข่ายคุณธรรมจริยธรรมในกรมฯ 
 - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม มีกิจกรรม เช่น  
 - กิจกรรมส่งเสริมเทิดทูน สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
 - กิจกรรมสืบสานประเพณีและด ารงไว้ซึ่งวิถีวัฒนธรรมไทย   
 
3. ศปท. มีหนังสือ ท่ี กษ 0901.18/5 ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565 เสนอกรมฯ เพื่อ
พิจารณาอนุมัติแผนฯ โดยกรมฯ ได้พิจารณาและเห็นชอบแผนฯ  



๑๘ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๔. ด าเนินการตามแผน 
 
 
 
๕. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 

4 คะแนน 
ด าเนินการตามแผน 
 
 
5 คะแนน 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 
 

4. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 
 
 
5. ศปท. ด าเนินการติดตามผลการด าเนินและรายงานผลการด าเนินการตามแผน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส่ง ศปท.กษ. ทาง google forms และได้รายงานแจ้ง ศปท.กษ. 
แล้ว ตามหนังสือบันทึกต่อ ศปท.กษ. ท่ี กษ 0232/ว 160๗ ลงวันท่ี 2 มีนาคม ๒๕65 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

แผนงานที่ ๑๑  แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนาระบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
เป้าประสงค์ เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบคุคลของกรมฯ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (น  าหนักร้อยละ ๓๕) 
ค าอธิบาย หมายถึง  แผนท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตในกรมวิชาการเกษตร โดยมีการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี และก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตกรมฯ  

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
๑. ศึกษากฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและแนว
ทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 
 
๒. จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 คะแนน 
ศึกษากฎระเบียบท่ีเกี่ ยวข้องและแนว
ทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 
2 คะแนน 
จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
 
๑ – ๒ ศึกษาร่างแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และได้ประสานงานกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทบทวน 
ตรวจสอบว่าโครงการ/กิจรรมตามแผนดังกล่าวจะด าเนินการอยู่หรือไม่ หรือมีแก้ไขข้อมูล 
หรือไม่ อย่างไร เพื่อรวบรวมข้อมูลดังกล่าวรายงานไปยัง กษ. ด าเนินการยกร่างแผนฯ ของ 
กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 ศปท.กษ. มีหนังสือท่ี กษ 0232/ว700 ลงวันท่ี 5 มกราคม 2565 ส่งแผนปฏิบัติ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ซึ่ง ศปท. ได้ศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของกรมฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เสริมสร้างค่านิยมการรักษาวินัย และการต่อต้านการทุจริต  มี
กิจกรรม เช่น 
 - การปฐมนิเทศข้าราชการใหม่เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยตาม พ.ร.บ.ข้าราชการ
พลเรือน และการป้องกันการทุจริตส าหรับข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ 
 - การจัดท าหนังสือโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 



๒๐ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
 
 
 
๔. ด าเนินการตามแผน 
 
 
๕. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ คะแนน 
 เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
 
 
4 คะแนน 
ด าเนินการตามแผน 
 
5 คะแนน 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบงาน
ป้องกัน  มีกิจกรรม เช่น 
 - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
- การประเมิน/วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ สร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต มีกิจกรรม เช่น 
 - การพัฒนาระบบ/ประชาสัมพันธ์การจัดการเรื่องร้องเรียน 
 - การสร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน
ในกระทรวงฯ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ยกระดับเจตจ านงและสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  มีกิจกรรม เช่น 
 - การประกาศเจตจ านงของผู้บริหารและบุคลากรในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
เพื่อมุ่งสู่องค์กรธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
 - การเผยแพร่ข้อมูลและแจ้งเวียนเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตเชิงนโยบาย 
 
3. ศปท. มีหนังสือ ท่ี กษ 0901.18/5 ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565 เสนอกรมฯ เพื่อ
พิจารณาอนุมัติแผนฯ โดยกรมฯ ได้พิจารณาและเห็นชอบแผนฯ  
 
 
4. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 
 
5. ศปท. ด าเนินการติดตามผลการด าเนินและรายงานผลการด าเนินการตามแผน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส่ง ศปท.กษ. ทาง google forms และได้รายงานแจ้ง ศปท.กษ. 
แล้ว ตามหนังสือบันทึกต่อ ศปท.กษ. ท่ี กษ 0232/ว 160๗ ลงวันท่ี 2 มีนาคม ๒๕65 
 

 



๒๑ 
 

แผนงานที่ ๑๒  แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรของกรมฯ 
มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (น  าหนักร้อยละ ๑๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก และความผูกพันองค์กร 
เป้าประสงค์ เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน มีขวัญก าลังใจ แรงจูงใจและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (น  าหนักร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวชี วัด ๑) ระดับความส าเร็จของการจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรของกรมฯ (น  าหนักร้อยละ ๕๐) 
 ๒) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรของกรมฯ (น  าหนักร้อยละ ๕๐)  
ค าอธิบาย หมายถึง  การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผาสุก และความผูกพันของบคุลากรของกรมฯ 
ผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์) 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
๑. ทบทวนแผนเดิมและศึกษาวิเคราะห์ผล
การด าเนินการ 
และจัดท าแผน 
 
 
๒. เสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา และ
เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วดัที่ ๑ ระดบัความส าเร็จของการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชวีติความผาสุก
และความผูกพันของบุคลากรของกรมฯ 
1 คะแนน 
ทบทวนแผนเดิมและศึกษาวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินการและจัดท าแผน 
 
 
2 คะแนน 
เสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา และเสนอ
กรมฯ เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คะแนนที่ได้ = ๕ 
๑. น าผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการ
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมฯ มาวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรของกรมฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕-๒๕๖๙ 
 
๒. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต/เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรกรมฯ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี  ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ เพื่อพิจารณาแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต/เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันบุคลากรกรมฯ  
ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ และแผนปฏิบัติการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
และเสนอกรมฯ เห็นชอบ ตามหนังสือกองการเจ้าหน้าท่ี ท่ี กษ ๐๙๐๒/๓๒๗ ลงวันท่ี       
๘ มีนาคม ๒๕๖๕ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ มี ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรด้านการท างาน  มีกิจกรรม เช่น  
 - การจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
 - การปรับปรุงอาคาร สถานท่ีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 - การพัฒนาทักษะในการท างานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 



๒๒ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. ด าเนินการตามแผน 
 
 
 
๔. ติดตามและรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนเสนอกรมฯ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ คะแนน 
ด าเนินการตามแผน 
 
 
4 คะแนน 
ติดตามและรายงานผลการด าเนินการตาม
แผนเสนอกรมฯ 
 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ สวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรด้านส่วนตัว          
มีกิจกรรม เช่น 
 - มีสถานที่ออกก าลังกายและอุปกรณ์ออกก าลังกาย   
 - การตรวจสุขภาพประจ าปี 
 - ให้วันอาทิตย์เป็นวันครอบครัว 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรด้านสังคม  มีกิจกรรม เช่น 
 - การจัดกิจกรรมหรือการเรียนรู้เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี เช่น เทคนิคการสื่อสาร   
การท างานเป็นทีม 
 - ส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรและการสร้างการรับรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรด้านเศรษฐกิจ 
 - การจัดสวัสดิการเพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม/
ประกันชีวิต สวัสดิการเพื่อที่อยู่อาศัย 
 - การส่งเสริมลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน เช่น การกินทุกอย่างที่ปลูก ปลูกทุกอย่างที่กิน 
 
๓. กกจ. มีหนังสือท่ี กษ ๐๙๐๒/ว ๑๐๕ ลงวันท่ี ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๕ เวียนให้หน่วยงาน
จัดท าแผนและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิต/เสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันของบุคลากรของกรมฯ 
 
4. กกจ. มีหนังสือ กกจ. ท่ี กษ  ๐๙๐๒/ว ๒๘๕ ลงวันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ติดตามผล
การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และท่ี 
กษ ๐๙๐๒/๑๑๘๘ ลงวันท่ี ๕ กันยายน ๒๕๖๕ รายงานสรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เสนอกรมฯ 
 



๒๓ 
 

กิจกรรม เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๕. ส ารวจความพึงพอใจและรายงานผล
เสนอกรมฯ 

5 คะแนน 
ส ารวจความพึงพอใจและรายงานผลเสนอ
กรมฯ 
ตัวชี้วดัที่ ๒  ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการปฏิบตัิตามแผนพฒันา
คุณภาพชีวติฯ ความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรของกรมฯ 
 
1 คะแนน 
มีความพึงพอใจฯ ร้อยละ ๖0 - 64.99 
2 คะแนน 
มีความพึงพอใจฯ ร้อยละ ๖5 - 69.99 
๓ คะแนน 
มีความพึงพอใจฯ ร้อยละ 70 - 74.99 
4 คะแนน 
มีความพึงพอใจฯ ร้อยละ 75 - 79.99 
5 คะแนน 
มีความพึงพอใจฯ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

๕. กกจ. มีหนังสือ กกจ. ท่ี กษ  ๐๙๐๒/ว ๑๑๗๙ ลงวันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๖๕ ให้ตอบ 
แบบส ารวจภายหลังจากท่ีหน่วยงานด าเนินการตามแผน และที่ กษ ๐๙๐๒/๑๓๑๓ ลงวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ รายงานผลส ารวจเสนอกรมฯ 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ๓ 
 
กกจ. มีหนังสือ กกจ. ท่ี กษ  ๐๙๐๒/ว ๑๑๗๙ ลงวันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๖๕  
ใหห้น่วยงานตอบแบบส ารวจภายหลังจากที่หน่วยงานด าเนินการตามแผน  
 
ผลส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ ปี ๒๕๖๕  
คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๗๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 


