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ค าน า 
 

กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เป็นกองทุนท่ีจัดต้ังขึ้น ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 
ตามมาตรา 54 ซึ่งเจตนารมณ์ของกฎหมายฉบับนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพันธุ์ และพัฒนา
พันธุ์พืช เพื่อให้มีพันธุ์พืชใหม่เพิ่มเติมจากเดิมท่ีมีอยู่ อันเป็นการส่งเสริมการพัฒนาทางด้านเกษตรกรรม โดยการ
ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจด้วยการให้สิทธิและความคุ้มครองตามกฎหมาย ตลอดจนเพื่อเป็นการอนุรักษ์และ
พัฒนาการใช้ประโยชน์พันธุ์พืชพื้นเมืองเฉพาะถิ่น พันธุ์พืชพื้นเมืองท่ัวไป และพันธุ์พืชป่า เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการดูแล บ ารุงรักษา และใช้ประโยชน์พันธุ์พืชอย่างยั่งยืน โดยก าหนดให้ใช้จ่ายเงินจากกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช
เพื่อช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชนท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์พืช ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เพื่ออุดหนุนการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์พืชของชุมชน และเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการบริหารกองทุน การควบคุมค่าใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการคุ้มครองพันธุ์พืช
ก าหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

ต้ังแต่ปีบัญชี 2555 เป็นต้นมา กรมบัญชีกลางซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีก ากับดูแลทุนหมุนเวียนได้น าระบบ
ประเมินผลตามหลักการของ Balance Scorecard (BSC) ท่ีมีแนวทางสอดคล้องกับการประเมินผลการด าเนินงาน
ของภาครัฐเพื่อประเมินว่าแต่ละทุนหมุนเวียนมีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีมีไว้ในบันทึก
ข้อตกลง (Performance Agreement : PA) ซึ่งเกณฑ์วัดการด าเนินงานมีท้ังหมด 6 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 การเงิน  
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ ด้านท่ี 4 การบริหารทุนหมุนเวียน  
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านท่ี 6 การ
ด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ส านักคุ้มครองพันธุ์พืช ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ จึงได้จัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชปี 2566 – 2570 ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจหลัก 
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานของทรัพยากรบุคคล ต้องมีการด าเนินการใน
หลายด้าน ได้แก่ มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยาว 3 – 5 ปี มีโครงสร้างการบริหารงานทุนหมุนเวียนเพื่อ
ระบุงานและต าแหน่งงาน มีค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และสอดคล้องกับโครงสร้างทุนหมุนเวียน  มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามความคาดหวังท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การ
ท างานของกองทุน โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับคณะท างาน และผู้บริหารของกองทุน 

ส านักคุ้มครองพันธุ์พืช หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
ปี 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคลประจ าปีบัญชี 2568 จะเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหาร
เพื่อใช้ติดตามผลการด าเนินงาน และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
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บทท่ี 1 
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกรมวิชาการเกษตร 

 
วิสัยทัศน์ 

กรมวิชาการเกษตรเป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านการวิจัยและพัฒนาด้านพืช เครื่องจักรกลการเกษตร 
และเป็นศูนย์กลางรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรด้านพืชในระดับสากล บนพื้นฐานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

พันธกิจ 
1. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยด้านพืชและเครื่องจักรกลการเกษตร สู่กลุ่มเป้าหมาย 
2. ก าหนดและก ากับดูแลมาตรฐานระบบการผลิตและผลิตพันธุ์พืชและปัจจัยการผลิต พัฒนาระบบ

ตรวจรับรองสินค้าเกษตรด้านพืชให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
3. อนุรักษ์และพัฒนาการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพด้านพืช แมลง และจุลินทรีย์ 
4. ก ากับ ดูแล และพัฒนากฎหมายท่ีกรมวิชาการเกษตรรับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดเก็บรายได้และการใช้จ่ายเงินกองทุน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน  
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 

การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนากองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์ แบ่งตามยุทธศาสตร์ ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดเก็บรายได้และการใช้จ่ายเงินกองทุน 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้กับนักปรับปรุงพันธุ์ ใหม้ีการจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่
และขออนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 52 มากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุนทุนอุดหนุนงานวิจัยแก่ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ การวิจัยและพัฒนาพนัธุ์พืช 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิงรุกงานของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชให้กับชุมชน

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ทราบถึงสิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับจากเงินกอนทุนท่ีให้การช่วยเหลือ 
และสนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน  
กลยุทธ์ที่ 3.1  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรองรับการบริหารจัดการกองทุนและการให้บริการ  
กลยุทธ์ที่ 3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการด าเนินงานตามภารกิจของ

กองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารและ

อัตราก าลัง 



2 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนากระบวนงานของกองทุนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร 
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บทท่ี 2 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

2.1  การจัดต้ัง 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 มาตรา 54  

เพื่อเป็นทุนใช้จ่ายในการช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์  การวิจัย และการพัฒนาพันธุ์พืช 

2.2  วิสัยทัศน์  
เป็นกองทุนเพื่อการช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชน ท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและ

พัฒนาพันธุ์พืช 

2.3  ภารกิจหลัก 
1. บริหารงานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และระเบียบคณะกรรมการ

คุ้มครองพันธุ์พืชว่าด้วยการบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงานของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เพื่อให้ชุมชนตระหนัก

และมีองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และหวงแหนทรัพยากรของชาติ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชในชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชพื้นเมือง 
4. ส่งเสริมให้มีชุมชนต้นแบบท่ีมีพันธุ์พืชพื้นเมืองและใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืนในชุมชนของตนเอง 
5. บริหารจัดการกองทุนให้เป็นทุนหมุนเวียนเพื่อช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชนและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช 

2.4  วัตถุประสงค์การใช้จ่ายเงินกองทุน 
1. ช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการใด ๆ ของชุมชนท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัย และพัฒนาพันธุ์พืช 
2. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เพื่ออุดหนุนการอนุรักษ์ การวิจัย และพัฒนาพันธุ์พืชของชุมชน 
3. เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน และการควบคุมการใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบท่ี

คณะกรรมการคุ้มครองพันธุ์พืชก าหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

2.5  การบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช บริหารโดยคณะกรรมการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์เป็นประธานกรรมการ บุคคลอื่นซึ่งคณะกรรมการแต่งต้ังไม่เกิ น 7 คน เป็นกรรมการ อธิบดีกรม
วิชาการเกษตร เป็นกรรมการและเลขานุการ มีอ านาจหน้าท่ี เสนอแนวทาง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และล าดับ
ความส าคัญของการใช้จ่ายเงินกองทุนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 55 ต่อคณะกรรมการคุ้มครองพันธุ์พืช 
โดยก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการขอจัดสรร ขอเงินช่วยเหลือหรือขอเงินอุดหนุนจากกองทุน และ
พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพื่อใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 55 ท้ังนี้ จะต้องเป็นไปตามแนวทาง 
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการคุ้มครองพันธุ์พืชก าหนด 
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2.6  โครงสร้างกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
**ใช้บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรในการปฏิบัติงาน 

2.7  การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
กิจกรรมท่ีจะได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุน จะต้องเป็นกิจกรรมของชุมชนท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ 

การวิจัย และพัฒนาพันธุ์พืช กิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีใช้เพื่ออุดหนุนการอนุรักษ์ การวิจัย และ
พัฒนาพันธุ์พืชของชุมชน ท้ังนี้ ชุมชนดังกล่าวต้องขึ้นทะเบียนชุมชน ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช  พ.ศ. 
2542 (มาตรา 44) เสียก่อน 

บุคคลจะร่วมกันขอขึ้นทะเบียนชุมชนได้ จะต้องเป็นกลุ่มของประชาชนท่ีต้ังถิ่นฐานและสืบทอด
วัฒนธรรมร่วมกันมาโดยต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 10 ปี และเป็นผู้ร่วมกันอนุรักษ์หรือพัฒนาพันธุ์พืชพื้นเมืองเฉพาะถิ่น 
โดยพันธุ์พืชพื้นเมืองเฉพาะถิ่น คือ พันธุ์พืชท่ีมีอยู่เฉพาะในชุมชนใดชุมชนหนึ่งภายในราชอาณาจักรและไม่เคยจด
ทะเบียนเป็นพันธุ์พืชใหม่ และได้รับการจดทะเบียนเป็นพันธุ์พืชพื้นเมืองเฉพาะถิ่น ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
พันธุ์พืช พ.ศ. 2542 

2.8  งบประมาณ 
นับต้ังแต่ก่อต้ังกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2542 จนถึงปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2567 

เงินงบประมาณกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช สนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนโดยงบประมาณจากกรมวิชาการเกษตร 

2.9 สถานการณ์ทรัพยากรบุคคลของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต 

2.9.1 สถานการณ์ปัจจุบัน : ปัจจุบันกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
จ านวน 16 อัตรา  

2.9.2  แนวโน้มในอนาคต : ในอนาคตกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชคาดว่าจะมีชุมชนท่ีได้รับการขึ้น
ทะเบียนชุมชนจ านวนมากขึ้น และกองทุนจะได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ส าหรับช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการท่ี
เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัย และพัฒนาพันธุ์พืชท่ีเพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้มว่าจะมีโครงการท่ีจะเสนอขอเงิน
สนับสนุนจากกองทุนเกิดขึ้น  นอกจากนี้ กองทุนยังมีภารกิจท่ีจะต้องเร่งรัดการด าเนินงานโครงการท่ีได้อนุมัติแล้ว 
ให้เป็นไปตามแผนงานและกิจกรรมท่ีก าหนด ด้วยเหตุผลต่าง  ๆ เหล่านี้ในอนาคตกองทุนจ าเป็นต้องเพิ่ม
อัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 

นอกจากภารกิจท่ีเพิ่มมากขึ้นแล้ว ยังมีปัจจัยภายนอกไม่ว่าจะเป็นความคาดหวังของเกษตรกรใน
ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนจะเป็นตัวผลักดันให้เจ้าหน้าท่ีกองทุนต้องเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ  

งานติดตามประเมินผล** 
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

งานนโยบาย**  
แผนงานโครงการ 

  

งานบริหารทั่วไป** 

คณะกรรมการบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
(คณะกรรมการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช)  

ผู้บริหารกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช** 
(ผู้อ านวยการส านักคุ้มครองพันธุ์พืช) 

  

กลุ่มบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ** 

กลุ่มตรวจสอบภายใน**      งานการเงินและบัญชี** งานกฎหมาย** 
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มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมาก ดังนั้น ในอนาคตบุคลากรของกองทุนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ
เพิ่มมากขึน้ตามไปด้วย 

2.10 กรอบอัตราก าลังของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

 ต าแหน่ง ประเภท วุฒิการศึกษา 
จ านวน 
(อัตรา) 

ผู้บริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช**    
   1. ผู้อ านวยการส านักคุ้มครองพันธ์ุพืช ข้าราชการ  1 
กลุ่มบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช**    
   1. นักวิชาการเกษตรช านาญการพิเศษ ข้าราชการ  1 
งานบริหารทั่วไป**    
   1. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ช านาญการ ข้าราชการ  1 
   2. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ข้าราชการ  1 
   3. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป พนักงานราชการ ปริญญาตรี 1 
งานนโยบาย และแผนงานโครงการ**     
   1. นักวิชาการเกษตรช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ  1 
   2. นักวิชาการเกษตรช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ  1 
   3. นักวิชาการเกษตร พนักงานราชการ ปริญญาตรี 1 
งานติดตามประเมินผลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์**    
   1. นักวิชาการเกษตรช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ  1 
   2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป พนักงานราชการ ปริญญาตรี 1 
งานการเงินและบัญชี**    
   1. นักวิชาการการเงินและบัญชี ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ  1 
   2. นักวิชาการการเงินและบัญชี พนักงานราชการ ปริญญาตรี 1 
งานกฎหมาย**    
   1. นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ  1 
   2. นิติกร พนักงานราชการ ปริญญาตรี 1 
กลุ่มตรวจสอบภายใน**    
   1. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ  1 
   2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงานราชการ ปริญญาตรี 1 

รวมทั้งสิ้น 16 
หมายเหตุ ** ใช้อัตราก าลังข้าราชการและพนักงานราชการของกรมวิชาการเกษตรในการปฏิบัติงาน  
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บทท่ี 3 
กรอบการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

 
3.1  หลักการและเหตุผล 

ในปีงบประมาณ 2562 กองทุนมีโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของพนักงานกองทุน เพื่อให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยกระทรวงการคลัง ได้อนุมัติโครงสร้างการ
บริหารงาน กรอบอัตราก าลังของกองทุนจ านวน 16 อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน 10 อัตรา และ
พนักงานราชการ จ านวน 6 อัตรา โดยมีโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก่ ผู้บริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช  
กลุ่มบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายแลแผนงานโครงการ งานติดตามประเมินผล
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ งานการเงินและบัญชี งานกฎหมาย และกลุ่มตรวจสอบภายใน กองทุนจึงได้ทบทวน
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 เพื่อให้กองทุนมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน และ
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของกองทุน เพื่อให้กองทุนมีระบบการท างานและวิธีการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความส านึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของตนเองดได้ดียิ่งขึ้น รวมท้ังเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดจากความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล และการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจในอนาคต 

3.2 หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1)  กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568  

ตัวชี้วัดด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2)  แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ท่ี 3 
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารและอัตราก าลัง 

3.3 สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สภาวะปัจจุบัน 
กระทรวงการคลังได้อนุมัติโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งของพนักงานกองทุน เพื่อให้สอดคล้องกับภาระงาน กรอบอัตราก าลังของกองทุนจ านวน 16 อัตรา 
ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน 10 อัตรา และพนักงานราชการ จ านวน 6 อัตรา โดยมีโครงสร้างการบริหารงาน 
ได้แก่ ผู้บริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช กลุ่มบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและ
แผนงานโครงการ งานติดตามประเมินผลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ งานการเงินและบัญชี งานกฎหมาย และ
กลุ่มตรวจสอบภายใน ซึ่งใช้บุคลากรในการปฏิบัติงานกองทุนจากหน่วยงานต้นสังกัดท้ังหมด คือ กรมวิชาการเกษตร 

แนวโน้มในอนาคต 
1) กองทุนควรมีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลท่ีเช่ือมโยงกับบทบาทของกองทุนและหน้าท่ีท่ี

พนักงานกองทุนได้รับมอบหมาย เพื่อใช้ในการพัฒนาศักยภาพของพนักกองทุน 
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2) กองทุนควรพัฒนาองค์ความรู้ด้านระบบสารสนเทศและดิจิทัลให้กับบุคลากรของกองทุนเพื่อให้
สามารถน าระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใช้อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

3) กองทุนควรมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและแจ้งให้พนักงานของ
กองทุนทราบ เพื่อให้เกิดความชัดเจน สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานได้จริง และพนักงานกองทุนสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายของกองทุน 

4) กองทุนควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความสุขในการท างานและมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเพื่อน
ร่วมงาน เพื่อให้ผลการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสมดุลให้คุณภาพชีวิต 

5) กองทุนมุ่งพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการด าเนินงาน
ตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567 
ผลการด าเนินงานของกองทุนตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคลากร ปี พ.ศ. 2567 สรุปได้ ดังนี้ 

 

โครงการ/กิจกรรม เปา้หมาย ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
เป้าประสงค์ กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และบุคลากรกองทุนมีคู่มือเพ่ือใช้ส าหรับการ
ปฏิบัติงานกองทุน 
1. ส่งบุคลากรของ
กองทุนเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมหลักสูตรที่
เก่ียวกับการบริหาร
จัดการกองทุน 

บุคลากรมีความรู้
เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกองทุนใน
หลักสูตรอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องระหว่าง
บุคลากรภายใน ควบคู่
ไปกับการรับความรู้จาก
ภายนอก เช่น การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 
การเงินและบัญชี 
วิเคราะห์นโยบายและ
แผน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป็น
ต้น 

เจ้าหน้าท่ีกองทุนได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 หลักสูตร 

ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรม/
ประชุมด้านทุนหมุนเวียนที่
เก่ียวข้องกับกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช ให้กับพนักงานและ
ผู้ปฏิบัติงานของกองทุน 
จ านวน 2 หลักสูตร 
จ านวน 3 คน 

2 .  จั ดท า คู่ มื อ ก า ร
บริหารงานกองทุน 

บุคลากรกองทุนมีคู่มือ
เ พ่ื อ ใ ช้ ส าห รั บ ก า ร
ปฏิบัติงานกองทุน 

จ านวนคู่มือเพ่ือใช้ส าหรับการปฏิบั ติงาน
กองทุน อย่างน้อย 2 คู่มือ 

ปีงบประมาณ 2567 กองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช จัดท าข้ันตอน
การปฏิบัติงาน (Work Flow) 
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
จ านวน 2 กระบวนงาน ดังน้ี  
1) จัดท าคู่มือการจัดสรรเงิน
ร้อยละ 60 ของเงินรายได้ที่
ได้รับจากการใช้ประโยชน์พันธ์ุ
พืชพ้ืนเมืองทั่วไปตามมาตรา 
52 ให้ อปท. ตามมาตรา 59 
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โครงการ/กิจกรรม เปา้หมาย ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผลการด าเนินงาน 
2 )  จั ดท า คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ ทุ น
ช่วยเหลือชุมชนที่ข้ึนทะเบียน
และจดทะเบียนคุ้มครองพันธ์ุ
พืชพ้ืนเมืองเฉพาะถ่ิน 

3. ส่งบุคลากรศึกษาดู
งานกับทุนหมุนเวียนฯ 
ที่มีประสิทธิภาพ และ
ทุนหมุนเวียนที่มีภารกิจ
ใกล้เคียงกับกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

บุคลากรสามารถน า
จุดเด่นของทุน
หมุนเวียนอื่น ๆ มา
ปรับใช้กับกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

บุคลากรมคีวามรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
กองทุนในหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อย่างน้อย 
2 ด้าน 

พนักงานกองทุนคุ้มครองพันธ์ุ
พืชศึกษาดูงาน กองทุนภูมิ
ปัญญาการแพทย์แผนไทย
ได้รับความรู้ด้านการบริหาร
จัดการกองทุน และด้านการ
พิจารณาให้ทุนสนับสนุน
โครงการที่ขอใช้เงินจาก
กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารและอัตราก าลัง 
เป้าหมายประสงค์ : มีแผนส าหรับเตรียมการเพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 
1. การเตรียมการเพ่ือ
สรรหาบุคลากรที่มี
คุ ณ ส ม บั ติ ร อ ง รั บ
ภารกิจของกองทุน 

ได้บุคลากรที่มี
คุณสมบัติตรงตาม
ภารกิจกองทุน 

มีบุคลากรที่มี คุณสมบั ติตร งตามภารกิ จ
กองทุน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ อย่างเต็มก าลัง ความรู้ความสามารถเพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุน
เกิดประโยชน์สูงสุด 
1. จัดท าตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ประจ าป ี

เกิดระบบการ
ประเมินผลที่โปรง่ใส
ยุติธรรม และมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหน้าที่กองทุนฯ ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จ านวน 2 ครั้ง 

จัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลและ
ประเมิ นผลการปฏิ บั ติ ง าน
ประจ าปี 2567 จ านวน 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 มีนาคม 2567 ครั้งที่ 2 
กันยายน 2567 
ผู้รับการประเมิน 
1. นางสาววาสนา มั่งคั่ง 
2. นางสาวรุ่งทิวา ธน าธาตุ 
3. นางสาววราภรณ์ ทองพันธ์ 
4. นางสาวณัฐพร เสียงอ่อน 
5. นางสาวอิศมา ณัชธัญนพ 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2567 กองทุน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรม จ านวน 4 กิจกรรม/โครงการ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์คิด
เป็น 100 % 
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บทท่ี 4 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

4.1  การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 

2566 - 2570 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรท้ังภายในและภายนอกท่ีมี
ผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้แนวคิด SWOT Analysis เพื่อประเมินสถานการณ์ท่ีมีผลกระทบ
ต่อกองทุนท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผลจากการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 
1. เป็นกองทุนท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีผ่านความ
เห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญในการบริหารงานด้าน
การเงินและบัญชี และด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน
ของกองทุน 
2. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานกองทุนปฏิบัติงานควบคู่กับ
หน้าท่ีอื่น ๆ ในกรมฯ ไม่สามารถปฏิบัติงานของกองทุน
ได้เต็มท่ี 
3. การฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะเฉพาะทางท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อาทิ ด้าน
ระเบียบ หลักเกณฑ์เงินกองทุนฯ และการบริหารกองทุน
ยังไม่เพียงพอ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 
1. มหีน่วยงานให้ค าแนะน าในการบริหารงานกองทุน 
ได้แก่ กรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ เป็นต้น 
2. มีทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจ
ใกล้เคียงกับกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ให้เจ้าหน้าท่ี
สามารถไปศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมได้ 
3. บุคลากรมีช่องทางในการเรียนรู้หรือพัฒนาตนเองท่ี
หลากหลาย  เ ช่น  การ ฝึกอบรม การสอนงาน 
การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
 

อุปสรรค (Threat) 
1. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
2. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท า
ให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีต้องเรียนรู้และปรับตัวไม่ทัน
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
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4.2 วิสัยทัศน์ 
มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพื่อสนับสนุนการด าเนิ นงานของกองทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.3 พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ให้แก่บุคลากรของกองทุน 

4.4 เป้าประสงค์ 
กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนได้ 

4.5 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์ : กองทุนมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรกองทุนมี

คู่มือเพื่อใช้ส าหรับการปฏิบัติงานกองทุน 
โครงการท่ี 1 ส่งบุคลากรของกองทุนเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน 
โครงการท่ี 2 จัดท าคู่มือการบริหารงานกองทุน 
โครงการท่ี 3 ส่งบุคลากรศึกษาดูงานกับทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ และทุนหมุนเวียนท่ีมีภารกิจ

ใกล้เคียงกับกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารและ

อัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ : มีแผนส าหรับเตรียมการเพื่อสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 
โครงการท่ี 4 การเตรียมการเพื่อสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ อย่างเต็มก าลัง ความรู้ ความสามารถ

เพื่อให้การด าเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 
โครงการท่ี 5 จัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติประจ าปี 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2566 – 2570  
 

วิสัยทัศน์                มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พันธกิจ                  บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่บุคลากรของกองทุน 

เป้าประสงค์             กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
กองทุนได้ 

ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุ่งสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้าน

การบริหารและอัตราก าลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค ์
กองทุนมีโครงการเพื่อพฒันา
สมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
และบุคลากรกองทุนมีคู่มือเพื่อใช้
ส าหรับการปฏิบัติงานกองทุน 

เป้าประสงค ์
มีแผนส าหรับเตรียมการเพื่อสรรหา

บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับ
ภารกิจของกองทุน 

เป้าประสงค ์
บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความต้ังใจ อย่างเต็มก าลัง ความรู้
ความสามารถเพื่อให้การด าเนินงาน

ของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 
โครงการที่ 1 ส่งบุคลากรของ
กองทุนเข้าร่วมการฝึกอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกองทุน 
โครงการที่ 2 จัดท าคู่มือการ
บริหารงานกองทุน 
โครงการที่ 3 ส่งบุคลากรศึกษาดู
งานกับทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ และทุนหมุนเวียนท่ีมี
ภารกิจใกล้เคียงกับกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช 
 

โครงการที่ 4 การเตรียมการเพื่อ
สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
รองรับภารกิจของกองทุน 

โครงการที ่5 จัดท าตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติ
ประจ าป ี
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4.3 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
 

โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
เป้าประสงค์ กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และบุคลากรกองทุนมีคู่มือเพ่ือใชส้ าหรับการปฏิบัติงานกองทุน 
1 ส่งบุคลากรของกองทุน
เข้าร่วมการฝึกอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการกองทุน 

บุคลากรมคีวามรู้เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการกองทุนใน
หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ระหว่างบุคลากรภายใน 
ควบคู่ไปกับการรับความรู้
จากภายนอก เช่น การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 
การเงินและบัญชี วิเคราะห์
นโยบายและแผน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น  

เจ้าหน้าท่ีกองทุนได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อยปีละ 1 
หลักสูตร 

     50,000 กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

2 จัดท าคู่มือการบริหารงาน
กองทุน 

บุคลากรกองทุนมีคู่มือเพ่ือ
ใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน
กองทุน 

จ านวนคู่มือเพ่ือใช้ส าหรับ
การปฏิบัติงานกองทุน 
อย่างน้อยปีละ 2 คู่มือ 

     25,000 กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

3.ส่งบุคลากรศึกษาดูงานกับ
ทุนหมุนเวียนฯ ที่มี
ประสิทธิภาพ และทุน
หมุนเวียนที่มีภารกิจ
ใกล้เคียงกับกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

บุคลากรสามารถน าจุดเด่น
ของทุนหมุนเวียนอื่น ๆ มา
ปรับใช้กับกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

บุคลากรมคีวามรู้เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการกองทุนใน
หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน อย่าง
น้อยปีละ 2 ด้าน 

     - กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารและอัตราก าลัง 
เป้าหมายประสงค์ : มีแผนส าหรับเตรียมการเพ่ือสรรหาบุคลากรที่มคีุณสมบัติรองรับภารกจิของกองทุน 
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โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

4 การเตรียมการเพ่ือสรรหา
บุคลากรที่มคีุณสมบัติ
รองรับภารกิจของกองทุน 

ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรง
ตามภารกิจกองทุน 

มบีุคลากรที่มคีุณสมบัติตรง
ตามภารกิจกองทุน 

     216,000/ปี กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช/กอง
การเจ้าหน้าท่ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ อย่างเต็มก าลัง ความรู้ความสามารถเพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 
5 จัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคล
และการประเมินผลการ
ปฏิบัติประจ าป ี

เกิดระบบการประเมินผลที่
โปร่งใสยุติธรรม และมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหน้าท่ี
กองทุนฯ ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จ านวน 2 ครั้ง 

     - กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
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4.4 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ขั้นตอนและระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ชื่อหน่วยงานและชื่อ

ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การ
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร
มุ่งสู่องคก์รแห่งการ
เรียนรู้ 

1. ส่งบุคลากรของ
กองทุนเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมหลักสูตรที่
เก่ียวกับการบริหาร
จัดการกองทุน 

บุคลากรมคีวามรู้เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการกองทุนใน
หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ระหว่างบุคลากรภายใน 
ควบคู่ไปกับการรับความรู้
จากภายนอก เช่น การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 
การเงินและบัญชี วิเคราะห์
นโยบายและแผน การ
บริหารทรัพยากรบคุคล 
เป็นต้น  

เจ้าหน้าท่ีกองทุนได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 หลักสูตร 

ข้ันตอนด าเนินงาน 
1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของเจ้าหน้าท่ีกองทุน 
2) ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
ด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศ
และดิจิทัล การเงินและบัญชี 
วิเคราะห์นโยบายและแผน การ
บริหารทรัพยากรบคุคล  ที่
เก่ียวข้องกับกองทุนคุ้มครองพันธ์ุ
พืช ให้กับพนักงานและ
ผู้ปฏิบัติงานของกองทุน 
 
ระยะเวลาด าเนินงาน 
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

10,000 หน่วยงาน 
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
 
ผู้รับผิดชอบ 
นางสาวรุ่งทิวา ธน าธาตุ 

 2. จัดท าคู่มือการ
บริหารงานกองทุน 

บุคลากรกองทุนมีคู่มือเพ่ือ
ใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน
กองทุน 

จ านวนคู่มือเพ่ือใช้
ส าหรับการปฏิบัติงาน
กองทุน อย่างน้อย 2 
คู่มือ 

ข้ันตอนการด าเนินงาน 
1) วิเคราะห์งานที่ต้องปฏิบัติ 
ข้ันตอน ปัจจัยที่ใช้ หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข 
2) วิเคราะห์ปัญหา/สาเหตุ ในการ
ปฏิบัติงาน แยกปัญหาเป็นข้อย่อย 
(คน/กฎ/ระเบียบ) 
3) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขจาก
ปัญหา 
4) ข้ันวางแผนก าหนดโครงร่าง 
ท าสารบัญ เน้ือหา 

5,000 หน่วยงาน 
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
 
ผู้รับผิดชอบ 
นางสาวณัฐพร เสียงอ่อน 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ขั้นตอนและระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ชื่อหน่วยงานและชื่อ

ผู้รับผิดชอบ 
 
ระยะเวลาด าเนินงาน 
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

 3. ส่งบุคลากรศึกษาดู
งานกับทุนหมุนเวียนฯ ท่ี
มีประสิทธิภาพ และทุน
หมุนเวียนที่มีภารกิจ
ใกล้เคียงกับกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

บุคลากรสามารถน าจุดเด่น
ของทุนหมุนเวียนอื่น ๆ มา
ปรับใช้กับกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

บุคลากรมคีวามรู้
เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกองทุนใน
หลักสูตรอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน อย่าง
น้อย 2 ด้าน 

ข้ันตอนด าเนินงาน 
1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
ศึกษาดูงานของเจ้าหน้าท่ีกองทุน 
2) ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าศึกษาดูงานกับ
ทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และทุนหมุนเวียนที่มีภารกิจ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

- หน่วยงาน 
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
 
ผู้รับผิดชอบ 
นางสาววราภรณ์ ทองพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการ
บริหารและอัตราก าลัง 

1. การเตรียมการเพ่ือ
สรรหาบคุลากรที่มี
คุณสมบัติรองรับภารกจิ
ของกองทุน 

ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามภารกิจกองทุน 

มีบุคลากรที่มคีุณสมบัติ
ตรงตามภารกิจกองทุน 

ข้ันตอนด าเนินงาน 
1) ก าหนดต าแหน่ง 
2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบงานตามต าแหน่งงาน/
บรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) โดยปรึกษากองการ
เจ้าหน้าที่ 
3) ออกประกาศรับสมัคร 
 
ระยะเวลาด าเนินงาน 
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

- หน่วยงาน 
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
 
ผู้รับผิดชอบ 
นางสาวรุ่งทิวา ธน าธาตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. จัดท าตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ประจ าป ี

เกิดระบบการประเมินผลที่
โปร่งใสยุติธรรม และมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหน้าท่ี
กองทุนฯ ได้รับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จ านวน 2 
ครั้ง 

ข้ันตอนด าเนินงาน 
1) จัดท าตัวชี้วัดการประเมินผล
งานในระดับบุคคลของพนักงาน
กองทุนร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ี
กองทุนและผู้ประเมิน 
2) ด าเนินการประเมินผลงานตาม

- หน่วยงาน 
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
 
ผู้รับผิดชอบ 
นางสาวรุ่งทิวา ธน าธาตุ 



16 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/แผนงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ขั้นตอนและระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ชื่อหน่วยงานและชื่อ

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดระดับบุคคลที่ได้ก าหนดไว้ 
3) น าผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาข้ึนเงินเดือน 
 
ระยะเวลาด าเนินงาน 
มี.ค. 2568 และ ก.ย. 2568 

 


