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กองทุนคุมครองพันธุพืช  
สํานักคุมครองพันธุพืช กรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 



คํานํา 

กองทุนคุมครองพันธุพืช เปนกองทุนท่ีจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติคุมครองพันธุพืช พ.ศ. 2542 
ตามมาตรา 54 ซ่ึงเจตนารมณของกฎหมายฉบับนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือสงเสริมใหมีการปรับปรุงพันธุ และพัฒนา
พันธุพืช เพ่ือใหมีพันธุพืชใหมเพ่ิมเติมจากเดิมท่ีมีอยู อันเปนการสงเสริมการพัฒนาทางดานเกษตรกรรม โดยการ
สงเสริมและสรางแรงจูงใจดวยการใหสิทธิและความคุมครองตามกฎหมาย ตลอดจนเพ่ือเปนการอนุรักษและ
พัฒนาการใชประโยชนพันธุพืชพ้ืนเมืองเฉพาะถ่ิน พันธุพืชพ้ืนเมืองท่ัวไป และพันธุพืชปา เพ่ือใหชุมชนมีสวนรวม
ในการดูแล บํารุงรักษา และใชประโยชนพันธุพืชอยางยั่งยืน โดยกําหนดใหใชจายเงินจากกองทุนคุมครองพันธุพืช
เพ่ือชวยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ การวิจัยและการพัฒนาพันธุพืช ใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใชเพ่ืออุดหนุนการอนุรักษ การวิจัยและการพัฒนาพันธุพืชของชุมชน และเพ่ือเปนคาใชจาย
ในการบริหารกองทุน การควบคุมคาใชจายเงินกองทุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการคุมครองพันธุพืช
กําหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

ตั้งแตปบัญชี 2555 เปนตนมา กรมบัญชีกลางซ่ึงเปนหนวยงานท่ีกํากับดูแลทุนหมุนเวียนไดนําระบบ
ประเมินผลตามหลักการของ Balance Scorecard (BSC) ท่ีมีแนวทางสอดคลองกับการประเมินผลการดําเนินงาน
ของภาครัฐเพ่ือประเมินวาแตละทุนหมุนเวียนมีการดําเนินงานเปนไปตามแผนและเปาหมายท่ีมีไวในบันทึก
ขอตกลง (Performance Agreement : PA) ซ่ึงเกณฑวัดการดําเนินงานมีท้ังหมด 6 ดาน คือ ดานท่ี 1 การเงิน 
ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ ดานท่ี 4 การบริหารทุนหมุนเวียน 
ดานท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง และดานท่ี 6 
การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง สํานักคุมครองพันธุพืช ในฐานะหนวยงานท่ีรับผิดชอบ จึงได
จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนคุมครองพันธุพืชป 2566 – 2570 ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ
หลัก นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายของกองทุนคุมครองพันธุพืช 

การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานของทรัพยากรบุคคล ตองมีการดําเนินการ 
ในหลายดาน ไดแก มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยาว 3 – 5 ป มีโครงสรางการบริหารงานทุนหมุนเวียน
เพ่ือระบุงานและตําแหนงงาน มีคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ
และคุณสมบัติของแตละตําแหนงงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและสอดคลองกับโครงสรางทุนหมุนเวียน มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานตามความคาดหวังท่ีสอดคลองกับกลยุทธ 
การทํางานของกองทุน โดยการกําหนดเปาหมายการทํางานจะตองทํารวมกับคณะทํางานและผูบริหารของกองทุน 

สํานักคุมครองพันธุพืช  หวังเปนอยางยิ่งวาแผนการบริหารทรพัยากรบคุคลของกองทุนคุมครอง 
พนัธุพชื ป 2566 – 2570 และแผนปฏิบัตกิารทรพัยากรบุคคลประจาํปบัญชี 2569 จะเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับ
ผูบริหาร เพ่ือใชต ิดตามผลการดาํเนินงาน และเพือ่ใช เปนแนวทางในการพฒันาบุคคลากรใหปฏบิตั ิงาน
ไดอยางม ีประสิทธิภาพใหบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของกองทุนคุมครองพันธุพืช 

ตุลาคม 2568 
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บทที่ 1 
วิสัยทัศนและพันธกิจของกรมวิชาการเกษตร 

วิสัยทัศน 
กรมวิชาการเกษตรเปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการวิจัยและพัฒนาดานพืช เครื่องจักรกลการเกษตร 

และเปนศูนยกลางรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรดานพืชในระดับสากล บนพ้ืนฐานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

พันธกิจ 
1. สรางและถายทอดองคความรูจากงานวิจัยดานพืชและเครื่องจักรกลการเกษตร สูกลุมเปาหมาย
2. กําหนดและกํากับดูแลมาตรฐานระบบการผลิตและผลิตพันธุพืชและปจจัยการผลิต พัฒนาระบบ

ตรวจรับรองสินคาเกษตรดานพืชใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
3. อนุรักษและพัฒนาการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพดานพืช แมลง และจุลินทรีย
4. กํากับ ดูแล และพัฒนากฎหมายท่ีกรมวิชาการเกษตรรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุมครองพันธุพืช ป พ.ศ. 2566 – 2570

ยุทธศาสตรกองทุนคุมครองพันธุพืช 
1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดเก็บรายไดและการใชจายเงินกองทุน
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา
3. ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของกองทุน
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการท่ีดี

การกําหนดกลยุทธการพัฒนากองทุนคุมครองพันธุพืช ประกอบดวย 9 กลยุทธ แบงตามยุทธศาสตร ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดเก็บรายไดและการใชจายเงินกองทุน 

กลยุทธท่ี 1.1 สงเสริมและประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับนักปรับปรุงพันธุ ใหมีการจดทะเบียนพันธุพืชใหม
และขออนุญาตและทําขอตกลงแบงปนผลประโยชนตามมาตรา 52 มากข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2.1 สนับสนุนทุนอุดหนุนงานวิจัยแกชุมชนในดานการอนุรักษ การวิจัยและพัฒนาพันธุพืช 
กลยุทธท่ี 2.2 สงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัยชุมชน 
กลยุทธท่ี 2.3 สงเสริมและประชาสัมพันธเชิงรุกงานของกองทุนคุมครองพันธุพืชใหกับชุมชน

หนวยงานท่ีเก่ียวของ และผูมีสวนไดสวนเสียใหทราบถึงสิทธิประโยชนท่ีจะไดรับจากเงินกอนทุนท่ีใหการชวยเหลือ 
และสนับสนุน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของกองทุน 
กลยุทธท่ี 3.1  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรองรับการบริหารจัดการกองทุนและการใหบริการ 
กลยุทธท่ี 3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการดําเนินงานตามภารกิจของ

กองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 3.3 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารและ

อัตรากําลัง 



2 

ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการบริหารจัดการท่ีดี 
กลยุทธท่ี 4.1  พัฒนากระบวนงานของกองทุนใหมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
กลยุทธท่ี 4.2 สื่อสารภาพลักษณองคกร 
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บทที่ 2 
กองทุนคุมครองพันธุพืช 

2.1  การจัดตั้ง 
กองทุนคุมครองพันธุพืช จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติคุมครองพันธุพืช พ.ศ. 2542 มาตรา 54 

เพ่ือเปนทุนใชจายในการชวยเหลือและอุดหนุนกิจการท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ การวิจัย และการพัฒนาพันธุพืช 

2.2  วิสัยทัศน 
เปนกองทุนเพ่ือการชวยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชน ท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ การวิจัยและ

พัฒนาพันธุพืช 

2.3  ภารกิจหลัก 
1. บริหารงานกองทุนคุมครองพันธุพืช ใหเปนไปตามวัตถุประสงค และระเบียบคณะกรรมการ

คุมครองพันธุพืชวาดวยการบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืชอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการดําเนินงานของกองทุนคุมครองพันธุพืช เพ่ือใหชุมชนตระหนัก

และมีองคความรูดานการอนุรักษและหวงแหนทรัพยากรของชาติ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชในชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชพ้ืนเมือง
4. สงเสริมใหมีชุมชนตนแบบท่ีมีพันธุพืชพ้ืนเมืองและใชประโยชนไดอยางยั่งยืนในชุมชนของตนเอง
5. บริหารจัดการกองทุนใหเปนทุนหมุนเวียนเพ่ือชวยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชนและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ การวิจัยและพัฒนาพันธุพืช 

2.4  วัตถุประสงคการใชจายเงินกองทุน 
1. ชวยเหลือและอุดหนุนกิจการใด ๆ ของชุมชนท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ การวิจัย และพัฒนาพันธุพืช
2. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเพ่ืออุดหนุนการอนุรักษ การวิจัย และพัฒนาพันธุพืชของชุมชน
3. เปนคาใชจายในการบริหารกองทุน และการควบคุมการใชจายเงินกองทุนใหเปนไปตามระเบียบท่ี

คณะกรรมการคุมครองพันธุพืชกําหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

2.5  การบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช 
กองทุนคุมครองพันธุพืช บริหารโดยคณะกรรมการกองทุนคุมครองพันธุพืช มีปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณเปนประธานกรรมการ บุคคลอ่ืนซ่ึงคณะกรรมการแตงตั้งไมเกิน 7 คน เปนกรรมการ อธิบดีกรม
วิชาการเกษตร เปนกรรมการและเลขานุการ มีอํานาจหนาท่ี เสนอแนวทาง หลักเกณฑ เง่ือนไข และลําดับ
ความสําคัญของการใชจายเงินกองทุนตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในมาตรา 55 ตอคณะกรรมการคุมครองพันธุพืช 
โดยกําหนดระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการขอจัดสรร ขอเงินชวยเหลือหรือขอเงินอุดหนุนจากกองทุน และ
พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในมาตรา 55  ท้ังนี้ จะตองเปนไปตามแนวทาง 
หลักเกณฑ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการคุมครองพันธุพืชกําหนด 
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2.6  โครงสรางกองทุนคุมครองพันธุพืช 

 

 

**ใชบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรในการปฏิบัติงาน 

2.7  การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
กิจกรรมท่ีจะไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุน จะตองเปนกิจกรรมของชุมชนท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ 

การวิจัย และพัฒนาพันธุพืช กิจกรรมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีใชเพ่ืออุดหนุนการอนุรักษ การวิจัย และ
พัฒนาพันธุพืชของชุมชน ท้ังนี้ ชุมชนดังกลาวตองข้ึนทะเบียนชุมชน ตามพระราชบัญญัติคุมครองพันธุพืช พ.ศ. 
2542 (มาตรา 44) เสียกอน 

บุคคลจะรวมกันขอข้ึนทะเบียนชุมชนได จะตองเปนกลุมของประชาชนท่ีตั้งถ่ินฐานและสืบทอด
วัฒนธรรมรวมกันมาโดยตอเนื่องไมนอยกวา 10 ป และเปนผูรวมกันอนุรักษหรือพัฒนาพันธุพืชพ้ืนเมืองเฉพาะถ่ิน 
โดยพันธุพืชพ้ืนเมืองเฉพาะถ่ิน คือ พันธุพืชท่ีมีอยูเฉพาะในชุมชนใดชุมชนหนึ่งภายในราชอาณาจักรและไมเคยจด
ทะเบียนเปนพันธุพืชใหม และไดรับการจดทะเบียนเปนพันธุพืชพ้ืนเมืองเฉพาะถ่ิน ตามพระราชบัญญัติคุมครอง
พันธุพืช พ.ศ. 2542 

2.8  งบประมาณ 
นับตั้งแตกอตั้งกองทุนคุมครองพันธุพืช เม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2542 จนถึงปจจุบัน ป พ.ศ. 2567 

เงินงบประมาณกองทุนคุมครองพันธุพืช สนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนโดยงบประมาณจากกรมวิชาการเกษตร 

2.9 สถานการณทรัพยากรบุคคลของกองทุนคุมครองพันธุพืชในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

2.9.1 สถานการณปจจุบัน : ปจจุบันกองทุนคุมครองพันธุพืช มีอัตรากําลังเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
จํานวน 16 อัตรา  

2.9.2  แนวโนมในอนาคต : ในอนาคตกองทุนคุมครองพันธุพืชคาดวาจะมีชุมชนท่ีไดรับการข้ึน
ทะเบียนชุมชนจํานวนมากข้ึน และกองทุนจะไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล สําหรับชวยเหลือและอุดหนุนกิจการท่ี
เก่ียวกับการอนุรักษ การวิจัย และพัฒนาพันธุพืชท่ีเพ่ิมมากข้ึน และมีแนวโนมวาจะมีโครงการท่ีจะเสนอขอเงิน
สนับสนุนจากกองทุนเกิดข้ึน  นอกจากนี้ กองทุนยังมีภารกิจท่ีจะตองเรงรัดการดําเนินงานโครงการท่ีไดอนุมัติแลว 
ใหเปนไปตามแผนงานและกิจกรรมท่ีกําหนด ดวยเหตุผลตาง ๆ เหลานี้ในอนาคตกองทุนจําเปนตองเพ่ิมอัตรากําลัง
เจาหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 

นอกจากภารกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึนแลว ยังมีปจจัยภายนอกไมวาจะเปนความคาดหวังของเกษตรกรใน
ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนจะเปนตัวผลักดันใหเจาหนาท่ีกองทุนตองเปนบุคคลท่ีมีความสามารถ 

งานติดตามประเมินผล** 
และเผยแพรประชาสัมพันธ 

งานนโยบาย**  
แผนงานโครงการ 

  

งานบริหารท่ัวไป** 

คณะกรรมการบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช 
(คณะกรรมการกองทุนคุมครองพันธุพืช)

ผูบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช** 
(ผูอํานวยการสํานักคุมครองพันธุพืช) 

  
กลุมบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช ** 

กลุมตรวจสอบภายใน**   งานการเงินและบัญชี** งานกฎหมาย** 
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มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมาก ดังนั้น ในอนาคตบุคลากรของกองทุนจําเปนตองไดรับการพัฒนาศักยภาพ
เพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย 

2.10 กรอบอัตรากําลังของกองทุนคุมครองพันธุพืช 

 ตําแหนง ประเภท วุฒิการศึกษา 
จํานวน 
(อัตรา) 

ผูบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช** 
1. ผูอํานวยการสํานักคุมครองพันธุพืช ขาราชการ 1 

กลุมบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช** 
1. นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ ขาราชการ 1 

งานบริหารท่ัวไป** 
1. นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ ขาราชการ 1 
2. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ขาราชการ 1 
3. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานราชการ ปริญญาตร ี 1 

งานนโยบาย และแผนงานโครงการ** 
1. นักวิชาการเกษตรชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ ขาราชการ 1 
2. นักวิชาการเกษตรชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ ขาราชการ 1 
3. นักวิชาการเกษตร พนักงานราชการ ปริญญาตร ี 1 

งานติดตามประเมินผลและเผยแพรประชาสัมพันธ** 
1. นักวิชาการเกษตรชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ ขาราชการ 1 
2. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานราชการ ปริญญาตร ี 1 

งานการเงินและบัญชี** 
1. นักวิชาการการเงินและบัญชี ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ ขาราชการ 1 
2. นักวิชาการการเงินและบัญชี พนักงานราชการ ปริญญาตร ี 1 

งานกฎหมาย** 
1. นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ ขาราชการ 1 
2. นิติกร พนักงานราชการ ปริญญาตร ี 1 

กลุมตรวจสอบภายใน** 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ ขาราชการ 1 
2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงานราชการ ปริญญาตร ี 1 

รวมท้ังสิ้น 16 

หมายเหตุ ** ใชอัตรากําลังขาราชการและพนักงานราชการของกรมวิชาการเกษตรในการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 3 
กรอบการกําหนดแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2566 - 2570 

3.1  หลักการและเหตุผล 
ในปงบประมาณ 2562 กองทุนมีโครงสรางการบริหารงาน กรอบอัตรากําลัง และมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงของพนักงานกองทุน เพ่ือใหสอดคลองกับภาระงาน โดยกระทรวงการคลัง ไดอนุมัติโครงสรางการ
บริหารงาน กรอบอัตรากําลังของกองทุนจํานวน 16 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ จํานวน 10 อัตรา และ
พนักงานราชการ จํานวน 6 อัตรา โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ไดแก ผูบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช 
กลุมบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายแลแผนงานโครงการ งานติดตามประเมินผล
และเผยแพรประชาสัมพันธ งานการเงินและบัญชี งานกฎหมาย และกลุมตรวจสอบภายใน กองทุนจึงไดทบทวน
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําป พ.ศ. 2569 เพ่ือใหกองทุนมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน และ
สอดคลองกับทิศทางการดําเนินงานของกองทุน เพ่ือใหกองทุนมีระบบการทํางานและวิธีการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน สงผลใหทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
ของตนเองดไดดียิ่งข้ึน รวมท้ังเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดจากความกาวหนาของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจในอนาคต 

3.2 หลักเกณฑและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1) กรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2569

ตัวชี้วัดดานท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจาง ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2) แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุมครองพันธุพืช ป พ.ศ. 2566 - 2570 ท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของกองทุน กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการดําเนินงานตามภารกิจของกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ กลยุทธท่ี 3 
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารและอัตรากําลัง 

3.3 สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สภาวะปจจุบัน 
กระทรวงการคลังไดอนุมัติโครงสรางการบริหารงาน กรอบอัตรากําลัง และมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงของพนักงานกองทุน เพ่ือใหสอดคลองกับภาระงาน กรอบอัตรากําลังของกองทุนจํานวน 16 อัตรา 
ประกอบดวย ขาราชการ จํานวน 10 อัตรา และพนักงานราชการ จํานวน 6 อัตรา โดยมีโครงสรางการบริหารงาน 
ไดแก ผูบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช กลุมบริหารกองทุนคุมครองพันธุพืช งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและ
แผนงานโครงการ งานติดตามประเมินผลและเผยแพรประชาสัมพันธ งานการเงินและบัญชี งานกฎหมาย และ
กลุมตรวจสอบภายใน ซ่ึงใชบุคลากรในการปฏิบัติงานกองทุนจากหนวยงานตนสังกัดท้ังหมด คือ กรมวิชาการเกษตร 

แนวโนมในอนาคต 
1) กองทุนควรมีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลท่ีเชื่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหนาท่ี

ท่ีพนักงานกองทุนไดรับมอบหมาย เพ่ือใชในการพัฒนาศักยภาพของพนักกองทุน 
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2) กองทุนควรพัฒนาองคความรูดานระบบสารสนเทศและดิจิทัลใหกับบุคลากรของกองทุนเพ่ือให
สามารถนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใชอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

3) กองทุนควรมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและแจงใหพนักงานของ
กองทุนทราบ เพ่ือใหเกิดความชัดเจน สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานไดจริง และพนักงานกองทุนสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของกองทุน 

4) กองทุนควรมุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความสุขในการทํางานและมีความสัมพันธท่ีดีกับเพ่ือน
รวมงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสรางสมดุลใหคุณภาพชีวิต 

5) กองทุนมุงพัฒนาทักษะความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับการดําเนินงาน
ตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.4 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ประจําป 2568 
ผลการดําเนินงานของกองทุนตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคลากร ป พ.ศ. 2568 สรุปได ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ผลลัพธท่ีคาดหวัง ผลการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุงสูองคกรแหงการเรยีนรู 
เปาประสงค กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเน่ือง และบุคลากรกองทุนมีคูมือเพ่ือใชสําหรับการ
ปฏิบัติงานกองทุน 
1. สงบุคลากรของ
กองทุนเขารวมการ
ฝกอบรมหลักสตูรท่ี
เก่ียวกับการบรหิาร
จัดการกองทุน 

บุคลากรมีความรู
เก่ียวกับการบริหาร
จัดการกองทุนใน
หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของระหวาง
บุคลากรภายใน ควบคู
ไปกับการรับความรูจาก
ภายนอก เชน การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 
การเงินและบัญชี 
วิเคราะหนโยบายและ
แผน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เปน
ตน 

เจาหนาท่ีกองทุนไดรบัการฝกอบรมอยางนอย 
1 หลักสูตร 

สงเจาหนาท่ีเขารวมอบรม/
ประชุมดานทุนหมุนเวียนท่ี
เก่ียวของกับกองทุนคุมครอง
พันธุพืช ใหกับพนักงานและ
ผูปฏิบัติงานของกองทุน 
จํานวน 1 หลักสูตร 
จํานวน 2 คน 

2 . จั ด ทํ า คู มื อ ก า ร
บริหารงานกองทุน 

บุคลากรกองทุนมีคูมือ
เ พ่ื อ ใ ช สํ า ห รั บ ก า ร
ปฏิบัติงานกองทุน 

จํานวนคูมือเ พ่ือใชสําหรับการปฏิบัติงาน
กองทุน อยางนอย 2 คูมือ 

ปงบประมาณ 2568 กองทุน
คุมครองพันธุพืช จัดทําข้ันตอน
การปฏิบัติงาน (Work Flow) 
และคูมือการปฏิบัติงาน จํานวน 
2 กระบวนงาน ดังน้ี  

1) ข้ันตอนการควบคุมวัสดุ
2) แผนการติดตามการใช

จายเงินกองทุน 
3. สงบุคลากรศึกษาดู
งานกับทุนหมุนเวียนฯ 

บุคลากรสามารถนํา
จุดเดนของทุน

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการ
กองทุนในหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน การ

มีแผนสงพนักงานกองทุน
คุมครองพันธุพืชศึกษาดูงาน 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ/ผลลัพธท่ีคาดหวัง ผลการดําเนินงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ทุนหมุนเวียนท่ีมีภารกิจ
ใกลเคียงกับกองทุน
คุมครองพันธุพืช 

หมุนเวียนอ่ืน ๆ มา
ปรับใชกับกองทุน
คุมครองพันธุพืช 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อยางนอย 
2 ดาน 

กองทุนสิ่งแวดลอม ในเดือน
ธันวาคม 2568 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารและอัตรากําลัง 
เปาหมายประสงค : มีแผนสําหรับเตรียมการเพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 
1. การเตรียมการเพ่ือ
สรรหาบุคลากรท่ีมี
คุ ณ ส ม บั ติ ร อ ง รั บ
ภารกิจของกองทุน 

ไดบุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติตรงตาม
ภารกิจกองทุน 

มี บุคลากร ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามภารกิจ
กองทุน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
เปาหมาย : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหนาท่ีดวยความตั้งใจ อยางเต็มกําลัง ความรูความสามารถเพ่ือใหการดําเนินงานของกองทุน
เกิดประโยชนสูงสุด 
1. จัดทําตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ประจําป 

เกิดระบบการ
ประเมินผลท่ีโปรงใส
ยุติธรรม และมุง
ผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัติงาน/เจาหนาท่ีกองทุนฯ ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จํานวน 2 ครั้ง 

จัดทําตัวช้ีวัดระดับบุคคลและ
ประ เมินผลการปฏิ บัติ งาน
ประจําป 2568 จํานวน 2 ครั้ง  
ครั้งท่ี 1 มีนาคม 2568 ครั้งท่ี 2 
กันยายน 2568 
ผูรับการประเมิน 
1. นางสาวรุงทิวา ธนําธาตุ
2. นางสาวณัฐพร เสียงออน
3. นายอัฏฐพร สิทธ์ิวิภูศิริ
4. นางสาวออพร เผือกคลาย
5. นางสาวอิศมา ณัชธัญนพ

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคลากร ประจําป พ.ศ. 2568 กองทุน
สามารถปฏิบัตงิานไดตามแผนงาน โครงการและกิจกรรม จํานวน 4 กิจกรรม/โครงการ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2568
ไดรอยละ 90 
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บทที่ 4 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2566 - 2570 

4.1  การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) ดานทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนคุมครองพันธุพืช ป พ.ศ. 

2566 - 2570 กองทุนคุมครองพันธุพืช ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรท้ังภายในและภายนอกท่ีมี
ผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใชแนวคิด SWOT Analysis เพ่ือประเมินสถานการณท่ีมีผลกระทบ
ตอกองทุนท่ีเปนอยูในปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผลจากการวิเคราะห
สภาวะแวดลอม สรุปไดดังนี้ 

สภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 
1. เปนกองทุนท่ีมีโครงสรางการบริหารงานท่ีผานความ
เห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

จุดออน (Weakness) 
1. บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญในการบริหารงานดาน
การเงินและบัญชี และดานวิเคราะหนโยบายและแผน
ของกองทุน 
2. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานกองทุนปฏิบัติงานควบคูกับ
หนาท่ีอ่ืน ๆ ในกรมฯ ไมสามารถปฏิบัติงานของกองทุน
ไดเต็มท่ี 
3. การฝกอบรมเจาหนาท่ีใหมีความรูความเขาใจและ
ทักษะเฉพาะทางท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน อาทิ 
ดานระเบียบ หลักเกณฑเงินกองทุนฯ และการบริหาร
กองทุนยังไมเพียงพอ 

สภาพแวดลอมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 
1. มีหนวยงานใหคําแนะนําในการบริหารงานกองทุน
ไดแก กรมบัญชีกลาง และสํานักงบประมาณ เปนตน 
2. มีทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจ
ใกลเคียงกับกองทุนคุมครองพันธุพืช ใหเจาหนาท่ี
สามารถไปศึกษาเรียนรูเพ่ิมเติมได 
3. บุคลากรมีชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองท่ี
หลากหลาย เช น  การฝกอบรม การสอนงาน 
การศึกษาดูงาน เปนตน 

อุปสรรค (Threat) 
1. ขอจํากัดดานงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
2. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลทํา
ใหผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีตองเรียนรูและปรับตัวไมทัน
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
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4.2 วิสัยทัศน 
มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.3 พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และสงเสริมคุณภาพชีวิต

ใหแกบุคลากรของกองทุน 

4.4 เปาประสงค 
กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนได 

4.5 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุงสูองคกรแหงการเรียนรู 
เปาประสงค : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง และบุคลากรกองทุนมี

คูมือเพ่ือใชสําหรับการปฏิบัติงานกองทุน 
โครงการท่ี 1 สงบุคลากรของกองทุนเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการกองทุน 
โครงการท่ี 2 จัดทําคูมือการบริหารงานกองทุน 
โครงการท่ี 3 สงบุคลากรศึกษาดูงานกับทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ และทุนหมุนเวียนท่ีมีภารกิจ

ใกลเคียงกับกองทุนคุมครองพันธุพืช 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารและ

อัตรากําลัง 
เปาประสงค : มีแผนสําหรับเตรียมการเพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 
โครงการท่ี 4 การเตรียมการเพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหนาท่ีดวยความตั้งใจ อยางเต็มกําลัง ความรูความสามารถ

เพ่ือใหการดําเนินงานของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด 
โครงการท่ี 5 จัดทําตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติประจําป 
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แผนยุทธศาสตรดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ป 2566 – 2570 

วิสัยทัศน  มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พันธกิจ  บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และสงเสริม
คุณภาพชีวิตใหแกบุคลากรของกองทุน 

เปาประสงค   กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ
กองทุนได 

ยุทธศาสตรและเปาประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุงสู
องคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดาน

การบริหารและอัตรากําลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เปาประสงค 
กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
และบุคลากรกองทุนมีคูมือเพ่ือใช
สําหรับการปฏิบัติงานกองทุน 

เปาประสงค 
มีแผนสําหรับเตรียมการเพ่ือสรรหา

บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับ
ภารกิจของกองทุน 

เปาประสงค 
บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความตั้งใจ อยางเต็มกําลัง ความรู
ความสามารถเพ่ือใหการดําเนินงาน

ของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด 
โครงการท่ี 1 สงบุคลากรของ
กองทุนเขารวมการฝกอบรม
หลักสูตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร
จัดการกองทุน 
โครงการท่ี 2 จัดทําคูมือการ
บริหารงานกองทุน 
โครงการท่ี 3 สงบุคลากรศึกษาดู
งานกับทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ และทุนหมุนเวียนท่ีมี
ภารกิจใกลเคียงกับกองทุนคุมครอง
พันธุพืช 

โครงการท่ี 4 การเตรียมการเพ่ือ
สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
รองรับภารกิจของกองทุน 

โครงการท่ี 5 จัดทําตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติ
ประจาํป 
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4.3 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2566 - 2570 

โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมุงสูองคกรแหงการเรยีนรู 
เปาประสงค กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเน่ือง และบุคลากรกองทุนมคีูมือเพ่ือใชสําหรับการปฏิบัติงานกองทุน 
1 สงบุคลากรของกองทุน
เขารวมการฝกอบรม
หลักสตูรท่ีเก่ียวกับการ
บริหารจดัการกองทุน 

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับ
การบริหารจัดการกองทุนใน
หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
ระหวางบุคลากรภายใน 
ควบคูไปกับการรับความรู
จากภายนอก เชน การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 
การเงินและบัญชี วิเคราะห
นโยบายและแผน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เปนตน  

เจาหนาท่ีกองทุนไดรบัการ
ฝกอบรมอยางนอยปละ 1 
หลักสตูร 

50,000 กองทุนคุมครองพันธุพืช 

2 จัดทําคูมือการบรหิารงาน
กองทุน 

บุคลากรกองทุนมีคูมือเพ่ือ
ใชสําหรับการปฏิบัติงาน
กองทุน 

จํานวนคูมือเพ่ือใชสําหรับ
การปฏิบัติงานกองทุน 

อยางนอยปละ 2 คูมือ 

25,000 กองทุนคุมครองพันธุพืช 

3.สงบุคลากรศึกษาดูงานกับ
ทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ และทุน
หมุนเวียนท่ีมภีารกิจ
ใกลเคียงกับกองทุนคุมครอง
พันธุพืช 

บุคลากรสามารถนําจุดเดน
ของทุนหมุนเวียนอ่ืน ๆ มา
ปรับใชกับกองทุนคุมครอง
พันธุพืช 

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับ
การบริหารจัดการกองทุนใน
หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
เชน การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน อยาง
นอยปละ 2 ดาน 

- กองทุนคุมครองพันธุพืช 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารและอัตรากําลัง 
เปาหมายประสงค : มีแผนสําหรบัเตรียมการเพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัตริองรับภารกิจของกองทุน 
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โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

4 การเตรียมการเพ่ือสรรหา
บุคลากรท่ีมคีุณสมบัติ
รองรับภารกิจของกองทุน 

ไดบุคลากรท่ีมคีุณสมบัตติรง
ตามภารกิจกองทุน 

มีบุคลากรท่ีมีคณุสมบัติตรง
ตามภารกิจกองทุน 

216,000/ป กองทุนคุมครองพันธุพืช/กอง
การเจาหนาท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
เปาหมาย : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหนาท่ีดวยความตั้งใจ อยางเต็มกําลัง ความรูความสามารถเพ่ือใหการดําเนินงานของกองทุนเกิดประโยชนสูงสดุ 
5 จัดทําตัวช้ีวัดระดับบุคคล
และการประเมินผลการ
ปฏิบัติประจําป 

เกิดระบบการประเมินผลท่ี
โปรงใสยุติธรรม และมุง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัติงาน/เจาหนาท่ี
กองทุนฯ ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จํานวน 2 ครั้ง 

- กองทุนคุมครองพันธุพืช 
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4.4 แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร โครงการ/แผนงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ขั้นตอนและระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ ชื่อหนวยงานและชื่อ

ผูรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การ
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร
มุงสูองคกรแหงการ
เรียนรู 

1. สงบุคลากรของ
กองทุนเขารวมการ
ฝกอบรมหลักสตูรท่ี
เก่ียวกับการบรหิาร
จัดการกองทุน 

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับ
การบริหารจัดการกองทุนใน
หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
ระหวางบุคลากรภายใน 
ควบคูไปกับการรับความรู
จากภายนอก เชน การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล 
การเงินและบัญชี วิเคราะห
นโยบายและแผน การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
เปนตน  

เจาหนาท่ีกองทุนไดรบั
การฝกอบรมอยางนอย 
1 หลักสูตร 

ข้ันตอนดําเนินงาน 

1) สอบถามความตองการเขารวม
อบรมของเจาหนาท่ีกองทุน 

2) สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม
ดานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศ
และดิจิทัล การเงินและบัญชี 
วิเคราะหนโยบายและแผน การ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ี
เก่ียวของกับกองทุนคุมครองพันธุ
พืช ใหกับพนักงานและ
ผูปฏิบัติงานของกองทุน 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

10,000 หนวยงาน 

กองทุนคุมครองพันธุพืช 

ผูรับผิดชอบ 

นางสาวณัฐพร เสียงออน 

2. จัดทําคูมือการ
บริหารงานกองทุน 

บุคลากรกองทุนมีคูมือเพ่ือ
ใชสําหรับการปฏิบัติงาน
กองทุน 

จํานวนคูมือเพ่ือใช
สําหรับการปฏิบัติงาน
กองทุน อยางนอย 2 
คูมือ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1) วิเคราะหงานท่ีตองปฏิบัติ
ข้ันตอน ปจจัยท่ีใช หลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข 

2) วิเคราะหปญหา/สาเหตุ ในการ
ปฏิบัติงาน แยกปญหาเปนขอยอย 
(คน/กฎ/ระเบียบ) 
3) วิเคราะหแนวทางการแกไขจาก
ปญหา 

4) ข้ันวางแผนกําหนดโครงราง
ทําสารบัญ เน้ือหา

5,000 หนวยงาน 

กองทุนคุมครองพันธุพืช 

ผูรับผิดชอบ 

นางสาวออพร เผือกคลาย 
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ยุทธศาสตร โครงการ/แผนงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ขั้นตอนและระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ ชื่อหนวยงานและชื่อ

ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 
3. สงบุคลากรศึกษาดู
งานกับทุนหมุนเวียนฯ ท่ี
มีประสิทธิภาพ และทุน
หมุนเวียนท่ีมภีารกิจ
ใกลเคียงกับกองทุน
คุมครองพันธุพืช 

บุคลากรสามารถนําจุดเดน
ของทุนหมุนเวียนอ่ืน ๆ มา
ปรับใชกับกองทุนคุมครอง
พันธุพืช 

บุคลากรมีความรู
เก่ียวกับการบริหาร
จัดการกองทุนใน
หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของ เชน การ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน อยาง
นอย 2 ดาน 

ข้ันตอนดําเนินงาน 

1) สอบถามความตองการเขารวม
ศึกษาดูงานของเจาหนาท่ีกองทุน 

2) สงเจาหนาท่ีเขาศึกษาดูงานกับ
ทุนหมุนเวียนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และทุนหมุนเวียนท่ีมีภารกิจ 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

- หนวยงาน 

กองทุนคุมครองพันธุพืช 

ผูรับผิดชอบ 

นายอัฏฐพร สิทธ์ิวิภูศริ ิ

ยุทธศาสตรท่ี 2 
พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานการ
บริหารและอัตรากําลัง 

1. การเตรยีมการเพ่ือ
สรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณสมบัตริองรับภารกิจ
ของกองทุน 

ไดบุคลากรท่ีมคีุณสมบัติ
ตรงตามภารกิจกองทุน 

มีบุคลากรท่ีมีคณุสมบัติ
ตรงตามภารกิจกองทุน 

ข้ันตอนดําเนินงาน 

1) กําหนดตําแหนง
2) กําหนดขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบงานตามตําแหนงงาน/
บรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) โดยปรึกษากองการ
เจาหนาท่ี 

3) ออกประกาศรับสมัคร

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

- หนวยงาน 

กองทุนคุมครองพันธุพืช 

ผูรับผิดชอบ 

นางสาวณัฐพร เสียงออน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. จัดทําตัวช้ีวัดระดับ
บุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ประจําป 

เกิดระบบการประเมินผลท่ี
โปรงใสยุติธรรม และมุง
ผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัติงาน/เจาหนาท่ี
กองทุนฯ ไดรับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จํานวน 2 
ครั้ง 

ข้ันตอนดําเนินงาน 

1) จัดทําตัวช้ีวัดการประเมินผล
งานในระดับบุคคลของพนักงาน
กองทุนรวมกันระหวางเจาหนาท่ี
กองทุนและผูประเมิน

- หนวยงาน 

กองทุนคุมครองพันธุพืช 

ผูรับผิดชอบ 

นางสาวออพร เผือกคลาย 
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ยุทธศาสตร โครงการ/แผนงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ขั้นตอนและระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ ชื่อหนวยงานและชื่อ

ผูรับผิดชอบ 
2) ดําเนินการประเมินผลงานตาม
ตัวช้ีวัดระดับบุคคลท่ีไดกําหนดไว 
3) นําผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาข้ึนเงินเดือน 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

มี.ค. 2569 และ ก.ย. 2569 




