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บทนำ 
 

  เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ได้จัดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุน
หมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2๕๖5 – ๒๕๖7) เพ่ือเป็นกรอบและเป็นเครื่องมือใน     
การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เงินทุนหมุนเวียนใน   
การผลิตเชื้อไรโซเบียมให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดทำแผน
แผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมนี้ยึดตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ. ซึ่งเน้นแนวทาง
พัฒนาบุคคลในราชการพลเรือน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ทำให้เกิดความเชื่อมโยง
และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และโครงสร้างของเงินทุนหมุนเวียน
ในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ซึ่งเงินทุนฯ ได้พิจารณาจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) เป็น
พ้ืนฐานและเป็นหลักนำในการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาวของเงินทุนฯ รวมทั้งพิจารณาให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ (ปี 2560-2579) และแผนปฏิบัติราชการของกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ของกรมวิชาการเกษตรอีกด้วย 
  ทั้งนี้เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม มีความคาดหวังในแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมฉบับนี้ สามารถพัฒนาเงินทุนฯ ให้เป็นองค์กรที่มีกรอบทิศทาง
ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทันสมัย มีความรักและศรัทธาในองค์กร พร้อมรับการเปลี่บนแปลง
ประกอบกับเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการบูรณาการของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในภารกิจของเงินทุน
หมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมต่อไป         
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

หลักการและเหตุผล 
 

เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม มีหน้าที่ผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกพืช
ตระกูลถั่ว เพ่ือช่วยเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมคุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนการผลิ ต และเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกร 
เนื่องจากเชื้อไรโซเบียมสามารถลดและทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมีไนไตรเจนให้กับถั่วได้  ๕๐ - ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  
ชนิดของถั่วในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม โดยเงินทุนฯ เป็นการผลิตในระดับอุตสาหกรรม  ดำเนินการตั้งแต่
การคัดเลือกสายพันธุ์เชื้อไรโซเบียมที่มีประสิทธิภาพสูงกับพืชตระกูลถั่ว  ชนิดต่าง ๆ การเลี้ยงเชื้อไรโซเบียมให้
ปริมาณเชื้อตามมาตรฐานที่กำหนด การผสมเชื้อไรโซเบียมกับวัสดุรองรับ การบรรจุภัณฑ์เป็นผลิตภัณฑ์       
การจำหน่ายปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม  การทดสอบประสิทธิภาพปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของ
เกษตรกร  โดยในการดำเนินการดังกล่าวเงินทุนฯ ได้ใช้งบประมาณในการจัดจ้างบุคคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ 
ทั้งเพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่ในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมโดยตรงและในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน  

ในปัจจุบันการดำเนินกิจการขององค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้นทำได้ยากขึ้น เนื่องจากเกิดภาวะการ
แข่งขันเพ่ิมขึ้น ท้าให้องค์การต้องตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องของการบริหารจัดการบุคลากรให้มากยิ่งขึ้น 
ซึ่งองค์การสมัยใหม่ทั้งภาครัฐและเอกชนถือว่าบุคลากรนั้นมีความสำคัญยิ่ง การพัฒนาบุคลากรคือ กิจกรรมที่
ได้รับการวางแผนและออกแบบอย่างเป็นระบบจากองค์กร เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
และทัศนคติต่างๆ ของสมาชิกในองค์กร ที่จำเป็นต่อการทำงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยทุกคนในองค์กร 
ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือระดับปฏิบัติการ จะต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดย
ผ่านไปทางงานที่ตนเองปฏิบัติ นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรที่ดีจะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของงาน 
รวมถึงมีการวางแผนและวางกลยุทธ์ในระยะยาวขององค์กร เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม จึงได้
จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) 
ขึ้น โดยถือเป็นการกำหนดนโยบาย หลักการ และวิธีปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน 
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งสร้างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงให้มีศักยภาพในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมสูง เพ่ือเกษตรกร        

ผู้ปลูกพืชตระกูลถั่ว 
 

พันธกิจ 
1. สร้างและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นมาตรฐานสากล 
2. ยกระดับคุณภาพของบุคคลากรให้สามารถทำงานตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ

เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
3. ให้บริการงานด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพได้

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ เป็นสำคัญ 
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นโยบาย 
 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมสานต่อนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลโดยสนับสนุนให้บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจและปฏิบัติงานรวมกันแบบบูรณาการ 
 

เป้าประสงค์ 
 1. ส่งเสริมให้พนักงานของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมสามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ส่งเสริมให้พนักงานมีความใฝ่รู้ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ผลผลิต (Output) 
 ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพในการดำเนินงาน 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 พนักงานทั้ง 13 คนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให้พนักงานเงินทุนมีความรู้ความสามารถในการดำเนินการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมได้เต็ม
ศักยภาพ 
 
โครงสร้างของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานขับรถยนต์ ๑ อัตรา 

* ใชห้น่วยงานตน้สงักดักรมวิชาการเกษตร 

เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพวิเตอร ์๑ อัตรา 

เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  

ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  

ฝ่ายบริหารกิจการองค์กร ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต 

ด้านนโยบายและแผน 

*กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

*ฝ่ายการเงินและบัญช ี*ฝ่ายกฎหมาย 

นักวชิาการเกษตร ๑ อัตรา  (ข้าราชการ) 

นักวชิาการเงนิและบญัชี ๑ อัตรา 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑ อัตรา 

นักวชิาการเกษตร ๑ อัตรา 

พนักงานพิมพ์ ๑ อัตรา 

พนักงานขับรถยนต์ ๑ อัตรา 

นักวชิาการเกษตร ๑ อัตรา 

พนักงานทัว่ไป ๒ อัตรา 

คนงานโยธา ๒ อัตรา 

*ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก 
 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก ได้ดังนี้ 
  - ปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยที่เอ้ือต่อการทำงานของพนักงาน เช่น การสร้างความผาสุกให้
พนักงานเงินทุน 
  - ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับเงินทุนอ่ืนของกรมวิชาการเกษตร เช่น โอกาส
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส อุปสรรค  (SWOT Analysis) ของ

เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ดังนี้ 
สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง  (S) จุดอ่อน (W) 
S1 งานที่มอบหมายมีความเหมาะสมกับบุคลากร 
S2 บุคลากรมีความรู้ความรู้ความชำนาญเหมาะสมกับ
งาน 
S3 มีการมอบหมายหน้าที่และขอบเขตการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
S4 มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรทุก ๖ เดือน 
S5 เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น 

W1 ขาดการเสริมสร้างทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน 
W2 บุคลากรขาดทักษะและความชำนาญด้านเทคโลยี
สารสนเทศ 
W3 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการตลาด 
W4 ขาดผู้จัดการบริหารทุนหมุนเวียนแบบมืออาชีพ 
W5 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญด้านสาร
บรรณ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่ งปรับ เปลี่ยน 
ตลอดเวลา 

 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O1 รัฐบาลใหความสําคัญกับเงินทุนหมุนเวียนมาก
ยิ่งขึ้นโดยไดออกกฎระเบียบ และ พรบ.ที่เก่ียวของ 
O2 นโยบายภาครัฐให้การสนับสนุนการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
O3 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ปัจจุบันเปิดโอกาสให้เงินทุนฯ นำมาพัฒนาทักษะใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
O4 มีแนวโนมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม 
(HR Trends) และองคความรูจากคนรุนใหม (New 
Generation) 

T1 นโยบายภาครัฐที่จําเปนเรงดวนและการปรับปรุง
กฎหมาย ทําใหภาระงานเพ่ิมมากขึ้น ไมสามารถ 
บริหารจัดการบุคลากรใหรองรับภาระงานดังกลาว 
T2 เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยจําเปนตองพัฒนา
บุ คล ากร เพ่ื อ ให กาวทั น การเปลี่ ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 
T3 ค่ าตอบ แท น ของเงิน ทุ น ฯ  ต่ า งจ าก ระบ บ
ค่าตอบแทนของภาคเอกชน และข้อจำกัดด้ าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ อาจไม่จูงใจให้พนักงาน          
เงินทุนฯ ทำงานกับเงินทุน ฯ ในระยะยาว 
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สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน 
  

สภาวะปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต 
1. พนักงานเงินทุนสามารถปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการได้ตามหลักวิทยาศาสตร์ 
2. งานเอกสารไม่เป็นระบบ 
3. การร่างหนังสือราชการยังไม่ถูกต้องตามระเบียบ
สารบรรณ 
4. ขาดบุคลากรรับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ต้องฝึกคนใหม่เพราะคนเดิมจะเกษียณอายุ ปี 
2564 โดยให้คนเดิมถ่ายทอดความรู้ 
2. เพ่ิมพนักงานที่ชำนาญการด้านเอกสาร 
3. เพิ่มพนักงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
4. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ปัจจัยสำเร็จ 
การนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมมีลักษณะ ดังนี้ 
 

1. ผู้บริหารเงินทุนต้องการมุ่งความสำเร็จ (Need for Achievement) ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียน
ในการผลิตเชื้อไรโซเบียมต้องการมุ่ งความสำเร็จ (Need for Achievement) เนื่องจากบุคลากรของ                
เงินทุนฯ มองเห็นโอกาสแห่งความเป็นไปได้ในการขยายฐานลูกค้า ทำงานหนัก ทุ่มเทให้กับงาน เพ่ือให้บรรลุ
ความสำเร็จตามช่องทางที่วางไว้ โดยไม่คำนึงถึงความยากลำบาก และยังคงต่อสู่ต่อไป พร้อมจะทุ่มเทเวลา
ให้กับงานผลิตเชื้อไรโซเบียมที่มีคุณภาพ  เกิดการเรียนรู้ถึงความผิดพลาดจากที่ผ่านมา เพ่ือแก้ไขไปสู่
ความสำเร็จ พอใจ ภูมิใจที่งานออกมาจนประสบความสำเร็จคือเคยได้รับรางวัลจากนายกรัฐมนตรี  โดยไม่เน้น
ที่ทำกำไรสูงสุด แต่จะทำเพ่ือเกษตรกรได้รับปัจจัยการผลิตที่ดีคือเชื้อไรโซเบียมที่มีคุณภาพ  กำไรเป็นเพียง
เครื่องสะท้อนว่าทำได้ และไม่เพียงสนใจที่ผลบรรลุตามค่าเกณฑ์วัด  แต่สนใจวิธีการของกระบวนการที่นำไปสู่
การบรรลุเป้าหมายด้วย 

        

         2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity Thinking) บุคลากรของเงินทุนฯ เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ไม่พอใจที่จะทำในสิ่งซ้ำ ๆ เหมือนแบบดั้งเดิม แต่ชอบเอาประสบการณ์ที่ผ่านมานำมาประยุกต์ใช้
สร้างสรรค์หาวิธีการใหม่ที่ดีกว่าเดิมนำมาใช้ในการทำงาน  ศึกษาปัญหาแล้วหาทางแก้ไข หาแนวทางพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานอยู่ตลอดเวลา กล้าที่จะผลิตสินค้าที่เป็นผู้นำทาง
การตลาด  คิดค้นงานวิจัย นำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน  นำระบบการจัดการ
สมัยใหม่   ให้มีประสิทธิภาพ  ความคิดสร้างสรรค์นี้อาจคิดขึ้นมาเอง หรือเอาแนวคิดมาจากการศึกษาจาก
งานวิจัยที่ศึกษามาก็ได้ 

 

3. รู้จักผูกพันต่อเป้าหมาย (Addict to Goals) เมื่อการตั้งเป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงแล้ว  
บุคลากรมีการวางแผนสู่ความสำเร็จ  มีความคิดผูกพันต่อเป้าหมาย  โดยวางแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้า             
มีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่อาจขัดขวางในการไปสู่เป้าหมาย เตรียมป้องกันที่จะเอาชนะปัญหาอุปสรรค         
ที่   คาดว่าจะทำให้ เกิดการล้มเหลว  แต่ขณะเดียวกันมองโลกในแง่ดี มีความหวัง  มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย                  
ของความสำเร็จจนมองเห็นอนาคต. 

       
  4. ความสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้ อ่ืน (Ability to motivate) ผู้บริหารเงินทุนฯ นอกจากมี

ความสามารถในการทำงานแล้ว ยังมีความสามารถในการชักจูงโน้มน้าวจิตใจบุคลากรในทีม ให้ประสานความ
ร่วมมือช่วยเหลือกันในการทำงาน รู้จักใช้ความสามารถเฉพาะบุคคลในการทำงาน สร้างทัศนคติที่ดีและ
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่อผู้ร่วมงานให้สามารถเข้าใจการทำงาน และเต็มใจปฏิบัติงานตามที่วางไว้ สามารถโน้มน้าว
บุคลากรที่อยู่ในเครือข่าย เช่น  กองคลัง กองแผนงานและวิชาการ กองการเจ้าหน้าที่ ให้คล้อยตามและยินดีให้
การสนับสนุนในด้านต่างๆ   
           

5. เอาประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรียน (Learning from Experience) เป็นคุณลักษณะ
สำคัญที่บุคลากรเงินทุนฯ ได้ปฏิบัติอยู่เสมอ  เป็นการมองผลงานในอดีตที่เคยทำผิดพลาด นำมาเป็นบทเรียน
สะท้อน ไม่ให้เกิดเหตุการณ์เช่นนั้นอีก หรือนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานหรือนำไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
ทำงาน ให้มุ่งไปสู่การทำงานที่ดีกว่าเดิม โดยมองเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่าเป็นโอกาสที่จะได้เรียนรู้ในการทำงาน 
บางครั้งแม้ว่าจะไม่สามารถทำได้สำเร็จ ก็จะหยุดคิดเพ่ือหาวิธีใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหา ไม่มุทะลุ ยึดมั่นกับแผน
เดิมแล้วทำไม่ได้ บุคลากรเงินทุนฯ จะต้องยืดหยุ่น เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานจนทำได้สำเร็จ  และฟังความ
คิดเห็นของผู้รู้ที่แนะนำให้คำปรึกษา 

 

6. มีความสามารถในการบริหารงานและมีความเป็นผู้นำที่ดี (Management and Leadership 
Capability) ผู้บริหารเงินทุนฯ มีลักษณะการเป็นผู้นำ รู้หลักการบริหารงานจัดการที่ดี เมื่อต้องทำงานร่วมกับ
บุคลากรหลายระดับในภาวะที่แตกต่างกันออกไป  ตามระยะการเติบโตอย่างต่อเนื่องของเงินทุนฯ ซึ่งลักษณะ
ของความเป็นผู้นำก็ย่อมแตกต่างกันไปด้วย โดยเฉพาะในระยะเริ่มต้น ผู้บริหารเงินทุนฯ จะต้องรับบทเป็นผู้นำ 
ที่ลงมือศึกษาขั้นตอนทุกอย่างด้วยตนเอง ทำงานหนัก เพ่ือให้บรรลุความสำเร็จ เอาใจใส่ผู้ร่วมงาน วางแนวทาง
การทำงาน พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำ ผู้ร่วมงานก็น้อมรับคำสั่งด้วยความเต็มใจปฏิบัติ เป็นผู้กำกับ ดูแลอย่าง 
ใกล้ชิด และเป็นกันเอง ผลการดำเนินงานจึงเป็นไปด้วยดี  ต่อมาเมื่อกิจการเติบโตขึ้น การบริหารงานก็
เปลี่ยนแปลงไป ลูกน้องมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดี และเชื่อม่ันได้มากข้ึน สามารถให้ความไว้วางใจและ 
แบ่งความรับผิดชอบให้ลูกน้องเพ่ิมมากขึ้น  จนถึงปล่อยให้ดำเนินการเองในบางกระบวนการ  ส่วนผู้นำจะได้มี
เวลาใช้ความคิดพัฒนางานวิจัยใหม่ ๆ มีการวางแผน สั่งการ  ตัดสินใจทำงานตามที่วางไว้เพ่ือให้ประสบ
ความสำเร็จได ้
  

7 . มีความเชื่ อ ม่ัน ในตน เอง (Be Self Confident) ผู้ บ ริห ารเงินทุนฯ มี ความ เชื่ อมั่ น ใน
ความสามารถของตนเอง มีความเป็นอิสระ มั่นใจ ตั้งใจ เด็ดเดี่ยว เข้มแข็ง มีลักษณะเป็นผู้นำ และมีความ
เชื่อมั่นที่จะพิชิตเอาชนะสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอจนสามารถต่อสู้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้สำเร็จ 

        

         8. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (Visionary) ผู้บริหารเงินทุนฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน  สามารถที่
จะวิเคราะห์ เหตุการณ์ ในอนาคตข้างหน้าได้อย่างแม่นยำและพร้อมรับเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง  
        

        9. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้บริหารเงินทุนฯ เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำเป็น
อย่างดี เป็นผู้นำในการทำสิ่งต่าง ๆ  มีความคิดริเริ่มแล้วลงมือทำ หรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนทำ และเป็นผู้ดูแลจน
งานสำเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะรับผิดชอบผลการตัดสินใจ ไม่ว่าจะผลออกมาจะดีหรือไม่ มีความเชื่อ
ว่าความสำเร็จเกิดจากความเอาใจใส่ ความพยายาม ความรับผิดชอบ 

 

10. ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม (Take New Knowledge) ผู้บริหารเงินทุนฯ ถึงแม้จะชำนาญในสาย
วิทยาศาสตร์  แต่ก็สนใจศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ด้านอ่ืนเพ่ิมเติมด้วย โดยเฉพาะความรู้ข้อมูลทาง
การตลาด เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย  ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้วิเคราะห์สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ความรู้
อาจจะได้จากการสัมมนาฝึกอบรม อ่านหนังสือทำให้มีความรู้เพ่ิมขึ้น และปรึกษาผู้เชี่ยวชาญมาช่วยให้
ข้อคิดเห็นแก้ไขปัญหา สิ่งเหล่านี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้งานสำเร็จเร็วขึ้น 
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 11 . กล้าตัดสินใจและมีความมุมานะพยายาม (Can Make Decision and Be Attempt) 
ผู้บริหารเงินทุนฯ ต้องกล้าตัดสินใจ มีความหนักแน่น  ไม่หวาดหวั่น เชื่อมั่นในตนเองกับงานที่ทำ ไม่กลัวงาน
หนัก ถือว่างานหนักนั้นเป็นงานท้าทาย  ใช้ความรู้ สติปัญญา ความสามารถในการ  มีการแข่งขันกับเวลา  
ขวนขวายหาทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคจนสามารถบรรลุผลสำเร็จ 

 

12 . ความสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่ งแวดล้อม (Adaptable) ผู้บริหารเงินทุนฯ เชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนที่จะปรับตนเองให้เป็นไปตามต้องการของสภาพแวดล้อมมากกว่าปล่อยให้ทุกอย่างเป็นไป
ตามยถากรรม หรือขึ้นอยู่กับโชค หรือดวงชะตา 

 

13. มีความซ่ือสัตย์ (Loyalty) ผู้บริหารเงินทุนฯ ต้องมีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า  
เป็นผู้นำที่ดีของลูกน้อง 
 

ปัญหา/อุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต 
 1.   การกระจายงานให้บุคลากรไม่เท่าเทียมกัน 
 2.   ไม่มีแผนปฏิทินการปฏิบัติงานของบุคลากรประจำปี 
 3.   การประชุมบุคลากรน้อยไป 
 4.   ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการตลาด 
 5.   ขาดผู้จัดการบริหารทุนหมุนเวียนแบบมืออาชีพ 
 6.   ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญด้านสารบรรณ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่ง  

       ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา 
 7.   ขาดผู้จัดการมาบริหารโครงการแบบมืออาชีพ 
 8.   ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านตลาด 
 9.   ขาดการประสานงานกับหน่วยงานในการกระจายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
 10. มีข้อจำกัดในการปรับเปลี่ยนรูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้หลากหลาย 
 11. เกิดช่องว่างด้านทักษะของบุคลากรที่จะรองรับงานของผู้เกษียณ 
 12. วัตถุประสงค์การจัดตั้งเงินทุนฯ ไม่ทันต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  

ปัจจัยนำเข้า (Input)  
 ปัจจัยนำเข้า (Input) ประกอบด้วยคน เงินทุนฯ เครื่องจักร วัตถุดิบ การบริหารจัดการ ทรัพยากร  เหล่านี้     
มีความจำเป็นในการผลิตสินค้าหรือบริการแต่ในแผนบริหารทรัพยากรบุคคลจะเน้นในเรื่องคน คือ ต้องมีปัจจัย
นำเข้าทีด่ี โดยการเน้นเรื่องบุคลากรดังนี้ 
 

  1. ต้องรู้เรื่องการบริหารธุรกิจ คนที่ทำงานบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้เรื่องของการ
บริหารธุรกิจอย่างดี รู้ว่า กระบวนการในการทำธุรกิจนั้นเป็นอย่างไร มีขั้นตอน จุดเริ่มต้น จุดสิ้นสุดอย่างไร รู้
เรื่องของการขาย การตลาด การผลิต จัดซื้อ การจัดส่งสินค้า การเงินและบัญชี ฯลฯ รู้ว่ามันคืออะไร และมี
ความเข้าใจอย่างแท้จริง และจะต้องตีโจทย์ให้แตกว่า ที่ธุรกิจของเรามีปัญหาอยู่นั้น มีสาเหตุมาจากอะไร และ
ถ้าจะแก้ไขจะต้องแก้ไขอย่างไร หรือต้องเข้าว่าที่ผู้บริหารคิดแนวทางในการแก้ไขออกมานั้น มันคืออะไร เพราะ
สุดท้ายแล้วผู้ที่อยู่ฝ่าย บริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องเอาแนวทางนั้นมาคิดและต่อยอดเป็นแผนในการบริหาร
บุคคลต่อไปอีก  
 

 2.ต้องรู้เรื่องของบัญชีและการเงิน เรื่องของผลงานทางธุรกิจส่วนใหญ่จะแสดงออกมาให้เห็นใน
รูปแบบของงบการเงิน ซึ่งฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องทำเป็นก็คือ การอ่านและการทำความเข้าใจงบ
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การเงินของเงินทุนฯ เวลาที่ประชุมร่วมกันกับคณะกรรมการฯ ถ้าหารือกันในเรื่องของงบการ เงินก็จะต้องมี
ความเข้าใจด้วย 
 

 3. ต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงคือเรื่องที่สำคัญมากในการทำธุรกิจในยุค
อนาคต เพราะอะไรๆ ก็เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นคนที่จะเป็น Change Agent ก็คงต้องเป็นผู้นำในการ
เปลี่ยนแปลงเองด้วย 
 

 4. ต้องเป็นนักสื่อความที่ดี  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ในยุคใหม่จะต้องเป็นนักสื่อความ          
นักนำเสนอ และนักเล่าเรื่องที่ดี รวมทั้งอาจจะต้องเป็นนักโน้มน้าวจูงใจคนในองค์กรให้เห็นความสำคัญของการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถท่ีจะทำให้พนักงานเข้าใจในสิ่งใหม่ๆ ที่จะนำเข้ามาใช้ในองค์กร จะต้องพูดเรื่องยากๆ 
ให้เป็นเรื่องที่เข้าใจง่ายๆ ได้  เพราะถ้ายิ่งพูดให้ยากขึ้นไปอีก พนักงานจากที่ไม่ค่อยอยากเปลี่ยนอยู่แล้ว จะยิ่ง
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงกันเข้าไปใหญ่ 
 

5. ต้องเป็นที่ปรึกษาที่ดี เนื่องจากการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคอนาคตนั้น ฝ่ายบริหารบุคคลจะ
เป็นเป็นคนหลักในการบริหารคนของเงินทุนฯ โดยอาศัยแนวทางและนโยบายหลักจากผู้บริหารเงินทุน ดังนั้น 
ถ้าเกิดความไม่เข้าใจ หรือมีอะไรที่ยุ่งยากซับซ้อน คนกลุ่มนี้ก็จะต้องเข้ามาขอคำปรึกษาฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคลก่อนดังนั้น ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีจะต้องรู้เทคนิคในการให้คำปรึกษาที่ดี จะต้องเป็นผู้ฟังที่ดีและ 
สามารถที่จะให้คำแนะนำกับพนักงานที่มีความแตกต่างกันออกไปในแต่ละคน โดยทำให้ทุกคนสามารถเข้าใจได้  

 

6. ต้องมีทัศนคติที่ดี เรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญอีกเรื่องหนึ่ง ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องคิด
ในมุมธุรกิจมากขึ้น ต้องเป็นคนนำการเปลี่ยนแปลง และยังต้องเป็นคนที่คอยให้คำปรึกษาพนักงานได้ดีนั้น 
เรื่องสำคัญที่ขาดไม่ได้เลยก็คือ จะต้องเป็นคนที่มีทัศนคติที่ดีมากๆ ต้องเชื่อว่า ทุกอย่างเป็นไปได้ และเวลา
พูดคุยกับพนักงาน  ก็ต้องแสดงออกถึงทัศนคติที่ดีอย่างชัดเจน เพราะเรื่องทัศนคติท่ีดีจะนำไปสู่เรื่องอ่ืนๆที่ดีข้ึน
เชื่อมโยงกันต่อไป 

 

7. ต้องสร้าง network ได้ดี ในยุคนี้การทำงานคนเดียวคงเป็นไปไม่ได้แล้ว สิ่งที่ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จะต้องมี ต้องเป็นก็คือ จะต้องเปิดตัวเอง และสร้างเครือข่ายทั้งในกลุ่ม ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR ) ด้วยกันเอง และในกลุ่มเงินทุนที่ใกล้เคียงกันด้วย ทั้งนี้ก็เพ่ือมีเวทีในการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกัน
และกัน อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมโอกาสในการสร้างธุรกิจ สร้างเครือข่าย หรือระบบงานใหม่ๆ ได้มากขึ้น ดังนั้น
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้ออกไปสร้างสังคม สร้างเครือข่ายให้มากข้ึนด้วยและพยายามพัฒนาตนเองให้
มีมุมมองด้านธุรกิจให้มากขึ้นด้วย 

 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ได้นำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค 
จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลปี พ.ศ. 2565-2567 
 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ประกอบไปด้วย จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เงินทุนฯ มีการนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการ
จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2565-2567  
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วิสัยทัศน์ 
มุ่งสร้างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงให้มีศักยภาพในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมสูง เพ่ือเกษตรกรผู้

ปลูกพืชตระกูลถั่ว 
 

พันธกิจ 
1. สร้างและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นมาตรฐานสากล 
2. ยกระดับคุณภาพของบุคลากรให้สามารถทำงานตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ     
    เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
3. ให้บริการงานด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพได้

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ เป็นสำคัญ 
 

นโยบาย 
 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมสานต่อนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลโดยสนับสนุนให้บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจและปฏิบัติงานรวมกันแบบบูรณาการ 
 

เป้าประสงค์ 
 1. ส่งเสริมให้พนักงานของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ส่งเสริมให้พนักงานมีความใฝ่รู้ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ผลผลิต (Output) 
 ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพในการดำเนินงาน 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 พนักงานทั้ง 11 คนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให้พนักงานเงินทุนมีความรู้ความสามารถในการดำเนินการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมได้เต็ม
ศักยภาพ 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการดำเนินงาน  
 4. ยุทธศาสตร์ด้านเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน 
 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมได้จัดทำความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลัก
ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ดังแผนผังในหน้าต่อไป โดยยึดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมปี พ.ศ. 2565-2567 เป็นระยะเวลา 3 ปีเท่ากัน 
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ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ปี ๒๕๖5-๒๕๖7 กับยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2565-2567 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ยุท

ธศ
าส

ตร
์

ชา
ติ 

20
ปี 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

แผ
นพ

ัฒ
นา

เศ
รษ

ฐก
ิจแ

ห่ง
ชา

ติ 
ฉบ

ับที่
 1

2 

ยุทธศาสตร์การ
เสรมิสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์  

ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความเป็นธรรมและลด

ความเหลื่อมล้ำใน
สังคม 

ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความเข้มแข็งทาง

เศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การเติบโต
ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การ
เสรมิสร้างความมั่นคง
ของชาติเพื่อการพัฒนา
สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การการบริหาร
จัดการภาครัฐ การป้องกันการ

ทุจริตประพฤติมิชอบ และ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและ

ระบบ 
โลจสิติกส ์

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ภาค เมือง และพื้นท่ี

เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ

เพื่อการพัฒนา 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์เก
ษต

ร
แล

ะส
หก

รณ
์ ร

ะย
ะ 

๒๐
 ป

ี  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างความ
เข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้า  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขันภาคการเกษตรด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการ
ทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ  

แผ
นป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

รข
อง

กร
มวิ

ชา
กา

รเก
ษต

ร 
ระ

ยะ
 5

 ป
ี (พ

.ศ
. 

25
60

 –
 2

56
4)

 

มาตรการที่ 1 การสร้างและพัฒนางานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรที่เป็นเลิศ

เพ่ือการพัฒนาการผลิตที่มั่นคงและยังยืน 

มาตรการที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาค

การเกษตร 

มาตรการที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตพืชและผลิตภัณฑ์สู่เกษตรปลอดภัย 

มาตรการที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการ
เป็นศูนย์กลางความหลากหลายทางชีวภาพที่
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์เงิน
ทุน

หมุ
นเ

วีย
นใ

นก
าร

ผล
ิตช

ื้อไ
รโ

ซเ
บีย

ม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ 

การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 

ศักยภาพเชิงพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 ยุทธศาสตร์การบริหาร 
จัดการเพ่ือการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

ยุท
ธศ

าต
ร์ด

้าน
กา

ร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร

อัตรากำลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 ยุทธศาสตร์ด้านเสริมสร้างคุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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มาตรการที่ 5 การพัฒนาองค์การสู่ความ
เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการองค์การ 



๑๓ 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก/การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ประกอบด้วย จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ ความคาดหวัง ตลอดจน นำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามีจากผลการ
ปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2564 มาใช้เป็นปัจจัยในการพิจารณาและนำข้อมูล
เหล่านั้นมากำหนดเป็นแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2565-2567) ทั้งนี้ได้มีการเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อ         
ไรโซเบียม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2๕๖5 – ๒๕๖7) เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเงินทุนฯ ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิง           
กลยุทธ์และตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
1. ยุทธศาสตร์ด้ านการสร้าง
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. เพ่ือให้ฐานข้อมูลบุคลากรมีความ
ถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
 

2 . พั ฒ น า โค ร ง ส ร้ า ง  ก ร อ บ
อัตรากำลังของเงินทุนหมุนเวียนให้
เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับ
พันธกิจของเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือให้
การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน
บรรลุตาม พันธกิจ  เป้ าหมายที่
กำหนด 
 

3. มี อัตรากำลั งที่ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับพันธกิจของเงินทุน
หมุนเวียน 

1. ร้อยละของข้อมูลบุคลากร
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน 
 

2. ระดับความสำเร็จใน การ
ทบทวน/จัดทำโครงสร้างการ
บริหาร เงินทุนหมุนเวียน 
 
 
 
 
 

3. จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1. เพ่ือให้ เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติ งาน
ได้รับพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ที่
ทันสมัยในการปฏิบัติงานด้านการ
ผลิต 
 

2 . เพ่ื อ เส ริม ส ร้ า ง  ค วาม รู้ แ ล ะ 
ประสบการณ์จากหน่วยงานอื่น ๆ 
 

3. บุคลากรเงินทุนฯ มีทักษะความรู้
ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
การฝึกอบรม 
 
 
 

2. ร้อยละของบุคลากรไปศึกษาดู
งาน 
 

3. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะที่จำเป็นด้านการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยมี
คะแนนผลการทดสอบหลังการ
อบรมตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  

 



๑๔ 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด (KPI) 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
 

1. มีระบบการประเมินผลที่ เป็น
ธรรม และมีโอกาสได้รับค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 
 

1. ระดับความสำเร็จของการ
จั ด ท ำค ำ รั บ ร อ ง  ป ร ะ จ ำปี  
ร า ย บุ ค ค ล ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

4. ยุทธศาสตร์ด้านเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม
เสียสละทุ่มเท 
 

1. จำนวนกิจกรรมที่จัดให้ความรู้
แ ล ะส่ ง เส ริ ม  ด้ าน คุ ณ ธรรม
จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567)
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) 

 

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ 

 

งบ 
ประมาณ 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
ที่ท้าท้าย 

ตัวชี้วดั(KPI) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี 
67 1 2 3 4 5 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารอัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดทำฐานข้อมูล
บุคลากรเพื่อการ
บริหารทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
ทบทวนโครงสร้างการ
บริหารเงินทุน
หมุนเวียน เพื่อให้
สามารถดำเนินงานได้
ตามพันธกิจ 
 
 
 
 
 
 
การสรรหาบุคลากรมา
ปฏิบัติงานในตำแหน่ง
ว่าง 

เพื่อให้ฐานข้อมูล
บุคลากรมีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัย 
 
 
 
 
 
พัฒนาโครงสร้าง กรอบ
อัตรากำลังของเงินทุน
หมุนเวียนให้เพียงพอ 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
พันธกิจของเงินทุน
หมุนเวียน เพื่อให้การ
ดำเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนบรรลุตาม 
พันธกิจ เป้าหมายที่
กำหนด 
 
มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกับ 
พันธกิจของเงินทุน
หมุนเวียน 

เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 

๑. สำรวจ ตรวจสอบข้อมูล
บุคลากร 
2. รวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้าน 
ทรัพยากรบุคคลของพนักงาน
เงินทุนฯ ลงในทะเบียน
ประวัติในฐานข้อมูล 
 
 
1. ทบทวนโครงสร้างการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
2. จัดทำโครงสร้างการ
บริหารเงินทุนฯ ที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับพันธกิจของ
เงินทุนหมุนเวียน  
3. เสนอคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนเห็นชอบ 
4. เสนอกรมบัญชีกลางให้
ความเห็นชอบ 
 
1. เปิดรับสมัครบุคลากรใน
ตำแหน่งท่ีว่าง 
2. คดัเลือกบุคลากรที่
เหมาะสมกับตำแหน่ง 

√ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 

จำนวนของบุคลากรที่มี
ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
โครงสร้าง กรอบ
อัตรากำลังของเงินทุน
หมุนเวียนที่เพียงพอ 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
พันธกิจของเงินทุน
หมุนเวียน 
 
 
 
 
 
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกับ 
พันธกิจของเงินทุน
หมุนเวียน 

ร้อยละของข้อมูลบุคลากร
ถูกต้องครบถ้วน และ
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
ระดับความสำเร็จใน การ
ทบทวน/จัดทำโครงสรา้ง
การบริหาร เงินทุน
หมุนเวียน 
 
 
 
 
 
 
 
จำนวนบุคลากรที่
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบ
อัตรากำลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



17 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) 
 

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 

งบ 
ประมาณ 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
ที่ท้าท้าย 

ตัวชี้วดั(KPI) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี 
67 1 2 3 4 5 

2.ยุทธศาสตร์พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการฝึกอบรม 
ทักษะในการ 
ปฏิบัติงานด้านการ
ผลิตปุย๋ชีวภาพ 
ไรโซเบียม 
 
โครงการศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
โครงการส่งเสริม
ทักษะบุคลากรด้าน
การบริหารงาน 
แบบมีส่วนร่วม 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับพัฒนาทักษะและ 
องค์ความรู้ที่ทันสมัยในการ 
ปฏิบัติงานด้านการผลิต 
 
 
เพื่อเสริมสร้าง ความรู้และ 
ประสบการณ์จากหน่วยงาน
อื่น ๆ  
 
 
 
 
บุคลากรเงินทุนฯ มีทักษะ
ความรู้ความสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ    
ไรโซเบียม 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ     
ไรโซเบียม 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือไร
โซเบียม 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 

40,000 
 
 
 
 
 
 

3,000 

1. กำหนดหลักสูตรการฝึกอบรม  
2. คั ด เลื อ ก บุ ค ล า ก ร ที่ มี  
คุณสมบัติตามเกณฑ์  
3. ดำเนินการฝึกอบรม 
4. ประเมินผลหลังการ ฝึกอบรม 
 
1. จัดทำโครงการศึกษา ดูงาน  
2. กำหนดหน่วยงานและ 
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ 3. 
ศึกษาดูงาน  
4. ประเมินผลหลัง การศึกษาดู
งาน 
 
1. วิเคราะห์ และคดัเลือก 
ประเด็นความรู้ที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนทักษะการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม 
2. กำหนดรายละเอียดในการ
อบรมให้ความรู้ 
3. พิจารณาจัดส่งบุคลากร
เป้าหมายเข้ารับการอบรมพัฒนา 
4. ประเมินผลการอบรม 

√  
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ 85 
 
 
 
 
จำนวนบุคลากรไป
ศึกษาดูงาน ร้อยละ 60 
 
 
 
 
 
จำนวนบุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะที่จำเป็นด้านการ
บริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม โดยมีคะแนนผล
การทดสอบหลังการ
อบรมตามเกณฑ์ที่
กำหนด (ร้อยละ 80) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 ของเจ้าหน้าที่
ที่ได้รับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
ร้อยละ 60 ของบุคลากร
ไปศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะท่ีจำเป็น
ด้านการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม โดยมีคะแนนผล
การทดสอบหลังการอบรม
ตามเกณฑ์ที่กำหนด (ร้อย
ละ 80) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) 
 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าประสงค ์
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบ 

ประมาณ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
ที่ท้าท้าย 

ตัวชี้วดั(KPI) 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี 
67 

1 2 3 4 5 

3.ยุทธศาสตร์วดั
และประเมินผล
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดทำคำรับรอง
การปฏิบัติงาน
ประจำปี 
 
 
 
 
 
 
ทบทวนคำรับรอง
การปฏิบัติงาน
ประจำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทบทวนคำรับรอง
การปฏิบัติงาน
ประจำปี 
 
 
 
 
 

มีระบบการประเมินผลที่
เป็นธรรม และมีโอกาส
ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
มีระบบการประเมินผลที่
เป็นธรรม และมีโอกาส
ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
มีระบบการประเมินผลที่
เป็นธรรม และมีโอกาส
ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3,000 

1. กำหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เพื่อจัดทำคำ
รับรองการปฏิบัติงานระดับหน่วยงานและ
ระดับบุคคล 
2. นำเสนอผู้บริหารพิจารณา 
3. ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานระดบั
หน่วยงานและบุคลากร  
4. สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี
ของบุคลากรเสนอผู้บริหาร 
 
1. ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี 
2. กำหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เพื่อจัดทำคำ
รับรองการปฏิบัติงานระดับหน่วยงานและ
ระดับบุคคล 
3. นำเสนอผู้บริหารพิจารณา 
4. ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานระดบั
หน่วยงานและบุคลากร  
5. สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี
ของบุคลากรเสนอผู้บริหาร 
 
1. ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี 
2. กำหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เพื่อจัดทำคำ
รับรองการปฏิบัติงานระดับหน่วยงานและ
ระดับบุคคล 
3. นำเสนอผู้บริหารพิจารณา 
4. ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานระดบั
หน่วยงานและบุคลากร  
5. สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี
ของบุคลากรเสนอผู้บริหาร 

√  
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

ได้คำรับรอง ประจำปี 
รายบุคคลครบถ้วน
และครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน 
ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
 
ได้คำรับรอง ประจำปี 
รายบุคคลครบถ้วน
และครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน 
ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
 
 
 
ได้คำรับรอง ประจำปี 
รายบุคคลครบถ้วน
และครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน 
ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำคำรับรอง 
ประจำปี รายบุคคล
ครบถ้วนและครอบคลุม
การปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำคำรับรอง 
ประจำปี รายบุคคล
ครบถ้วนและครอบคลุม
การปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 
 
 
ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำคำรับรอง 
ประจำปี รายบุคคล
ครบถ้วนและครอบคลุม
การปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) 
 

      ยุทธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบ 

ประมาณ ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

ระยะเวลา 

เป้าหมาย 
ที่ท้าท้าย 

ตัวชี้วัด(KPI) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ปี 
65 

ปี 
66 

ปี 
67 1 2 3 4 5 

4.ยุทธศาสตร์เสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฎิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- โครงการให้ความรูแ้ละ
ส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
- โครงการให้ความรูแ้ละ
ส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
- โครงการให้ความรูแ้ละ
ส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมเสียสละ 
ทุ่มเท 
 
 
 
 
 
บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมเสียสละ 
ทุ่มเท 
 
 
 
 
 
บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมเสียสละ 
ทุ่มเท 
 
 

เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเชื้อ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเชื้อ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเชื้อไร
โซเบียม 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 

1. วิเคราะห์ และคัดเลือก 
ประเด็นความรู้ที่ส่งเสริม
และสนับสนุนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
2. กำหนดรายละเอยีดใน
การอบรมให้ความรู้ 
3. ประเมินผลการอบรม 
 
1. วิเคราะห์ และคัดเลือก 
ประเด็นความรู้ที่ส่งเสริม
และสนับสนุนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
2. กำหนดรายละเอยีดใน
การอบรมให้ความรู้ 
3. ประเมินผลการอบรม 
 
1. วิเคราะห์ และคัดเลือก 
ประเด็นความรู้ที่ส่งเสริม
และสนับสนุนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
2. กำหนดรายละเอยีดใน
การอบรมให้ความรู้ 
3. ประเมินผลการอบรม 

√  
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

กิจกรรมที่จัดให้
ความรู้และส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งน้อย 
2 กิจกรรมต่อป ี
 
 
 
กิจกรรมที่จัดให้
ความรู้และส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งน้อย 
2 กิจกรรมต่อป ี
 
 
 
กิจกรรมที่จัดให้
ความรู้และส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งน้อย 
2 กิจกรรมต่อป ี
 

จำนวนกิจกรรมที่จัด
ให้ความรู้และส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งน้อย 
2 กิจกรรมต่อป ี
 
 
 
จำนวนกิจกรรมที่จัด
ให้ความรู้และส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งน้อย 
2 กิจกรรมต่อป ี
 
 
 
จำนวนกิจกรรมที่จัด
ให้ความรู้และส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งน้อย 
2 กิจกรรมต่อป ี
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เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ตัวชี้วัด 1 2 3 4 5 
ร้อยละของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 70 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 75 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 80 
 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 85 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 90 

ระดั บความสำเร็ จ ใน  การ
ทบทวน/จัดทำโครงสร้างการ
บริหาร เงินทุนหมุนเวียน 

ทบทวนโครงสร้างการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียน 

- 
 

จัดทำโครงสร้างการบริหาร
เงินทุนฯ ที่ เหมาะสม และ
สอดคล้องกับพันธกิจของ
เงินทุนหมุนเวียน 

- มีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง
ข อ ง เ งิ น ทุ น ห มุ น เวี ย น ที่
เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้อง
กั บ พั น ธ กิ จ ข อ ง เ งิ น ทุ น
หมุนเวียน 
 

จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง 

- - - - ได้อัตรากำลังที่เหมาะสมและ
สอดคล้ อ งกั บพั นธกิ จของ
เงินทุนหมุนเวียน 
 

ร้อยละ 85 ของเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับการฝึกอบรม 

จำนวนเจ้าหน้าที่ที่ ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 65 

จำนวนเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 70 

จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 75 

จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 80 

จำนวนเจ้าหน้าที่ที่ ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 85 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ตัวชี้วัด 1 2 3 4 5 
ร้อยละ 60 ของบุคลากรไป
ศึกษาดูงาน 

จำนวนบุคลากรที่ไปศึกษาดู
งานร้อยละ 20  

จำนวนบุคลากรที่ไปศึกษาดู
งานร้อยละ 30 

จำนวนบุคลากรที่ไปศึกษาดู
งานร้อยละ 40 

จำนวนบุคลากรที่ไปศึกษาดู
งานร้อยละ 50 

จำนวนบุคลากรที่ไปศึกษาดู
งานร้อยละ 60 
 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะที่จำเป็นด้านการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
โดยมีคะแนนผลการทดสอบ
หลังการอบรมตามเกณฑ์ที่
กำหนด (ร้อยละ 80) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

จำนวนผลการทดสอบหลัง 
การอบรมตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(ร้อยละ  8 0 ) ไม่ น้ อยกว่ า      
ร้อยละ 60 

จำนวนผลการทดสอบหลัง 
การอบรมตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(ร้อยละ  80 ) ไม่ น้ อยกว่ า      
ร้อยละ 65 

จำนวนผลการทดสอบหลัง 
การอบรมตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(ร้อยละ  8 0 ) ไม่ น้ อยกว่ า      
ร้อยละ 70 

จำนวนผลการทดสอบหลัง 
การอบรมตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(ร้อยละ  80 ) ไม่ น้ อยกว่ า      
ร้อยละ 75 

จำนวนผลการทดสอบหลั ง 
การอบรมตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(ร้ อยละ  8 0 ) ไม่ น้ อยกว่ า      
ร้อยละ 80 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำคำรับรอง ป ระจำปี  
ร า ย บุ ค ค ล ค รบ ถ้ วน แ ล ะ
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน ของ
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น  ภ า ย ใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
  

กำหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
เพื่ อ จั ด ท ำค ำ รั บ รอ งก า ร
ปฏิบัติ งานระดับหน่วยงาน
และระดับบุคคล 

- ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน
และบุคลากร 

- สรุปผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำปีของ
บุคลากรเสนอผู้บริหาร 

จำนวนกิจกรรมที่จัดให้ความรู้
และส่งเสริม ด้านคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม อ ย่ า ง น้ อ ย  2 
กิจกรรมต่อปี 
 

- - กิจกรรมที่จัดให้ความรู้และ
ส่ ง เส ริ ม  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 1 กิจกรรม 

- กิจกรรมที่จัดให้ความรู้และ
ส่ ง เส ริ ม  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 2 กิจกรรม 
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การแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2565 
 

เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมได้ทำการแปลงแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2565 ซึ่งแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ชื่อแผนงาน 
2. เป้าประสงค ์
3. ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 
4. งบประมาณ 
5. ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 
6. เป้าหมายที่ท้าทาย 
7. ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  

ประจำปีบัญชี ๒๕65 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ประจำปีบัญชี ๒๕65 
  

ยุทธศาสตร ์
  

แผนงาน/ 
โครงการ 

เป้าประสงค ์
 

  

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 
  
  

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

  

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) 

เป้าหมายที่ท้าทาย 
  
  

ตัวชี้วดั 
  
  

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ
ดำเนินงาน 
ปี2565 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

๑.ยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหาร
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
  

การจัดทำฐานข้อมูล
บุคลากรเพื่อการ
บริหารทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการฝึกอบรม 
ทักษะในการ 
ปฏิบัติงานด้านการ
ผลิตปุย๋ชีวภาพ 
ไรโซเบียม 
  

เพื่อให้ฐานข้อมูล
บุคลากรมีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานได้รับพัฒนา
ทักษะและองค์ความรู้ที่
ทันสมัยในการปฏิบัติงาน
ด้านการผลิต 
 
 
 
 
  

เงินทุนหมุนเวียน
ในการผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
 
 
เงินทุนหมุนเวียน
ในการผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
  

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,000 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

๑. สำรวจ ตรวจสอบข้อมูล
บุคลากร 
2. รวบรวมข้อมูลที่สำคัญ
ด้านทรัพยากรบุคคลของ
พนักงานเงินทุนฯ  ลงใน
ท ะ เ บี ย น ป ร ะ วั ติ ใ น
ฐานข้อมูล 
 
 
 
 
1. กำหนดหลักสูตรการ
ฝึกอบรม  
2. คดัเลือกบุคลากรที่มี 
คุณสมบัติตามเกณฑ์  
3. ดำเนินการฝึกอบรม 
4. ประเมินผลหลังการ 
ฝึกอบรม 
 
 
  

 
 
 

  จำนวนของบุคลากรที่
มีข้อมูลถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ 85 
 
  

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีข้อมูลถูกต้อง
ครบถ้วน และ
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 85 ของ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
การฝึกอบรม  
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ประจำปีบัญชี ๒๕65 

ยุทธศาสตร ์
  

แผนงาน/ 
โครงการ 

เป้าประสงค ์
 

  

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 
  
  

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

  

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) 

เป้าหมายที่ท้าทาย 
  
  

ตัวชี้วดั 
  
  

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ
ดำเนินงาน 
ปี2565 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

3.ยุทธศาสตร์ด้าน
การวัดและ
ประเมนิผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.ยุทธศาสตร์ด้าน
การเสริมสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฎิบัตงิาน 

มีระบบการ
ประเมินผลที่เป็น
ธรรม และมีโอกาส
ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการให้ความรู้
และส่งเสริมด้าน
คุณธรรมและ
จริยธรรม 
  

มีระบบการประเมินผลที่
เป็นธรรม และมีโอกาส
ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมเสียสละ 
ทุ่มเท 
  

เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
  

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 

 
 
  

1. กำหนดตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย เพื่อจัดทำคำ
รับรองการปฏิบัติงานระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล 
2. นำเสนอผู้บริหาร
พิจารณา 
3. ตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน
และบุคลากร  
4. สรุปผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำปีของ
บุคลากรเสนอผู้บริหาร 
 
 
1. วิเคราะห์ และคัดเลือก 
ประเด็นความรู้ที่ส่งเสริม
และสนับสนุนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
2. กำหนดรายละเอยีดใน
การอบรมให้ความรู้ 
3. ประเมินผลการอบรม 
 
 
 
  

 
 
 

  ได้คำรับรอง ประจำปี 
รายบุคคลครบถ้วน
และครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน 
ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่จัดให้
ความรู้และส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งน้อย 
2 กิจกรรมต่อป ี 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำคำ
รับรอง ประจำปี 
รายบุคคลครบถ้วน
และครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทุกคน 
ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
 
 
 
 
จำนวนกิจกรรมที่
จัดให้ความรู้และ
ส่งเสริม ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
อย่างน้อย 2 
กิจกรรมต่อป ี
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เกณฑ์การให้คะแนน 

 
ตัวชี้วัด 1 2 3 4 5 

ร้อยละของบุคลากรที่มีข้อมลู
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 70 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 75 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 80 
 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 85 

จำนวนของบุคลากรที่มีข้อมลู
ถูกต้องครบถ้วน และปัจจุบัน
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 85 ของเจ้าหนา้ที่ท่ี
ได้รับการฝึกอบรม 

จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 65 

จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 70 

จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 75 

จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 80 

จำนวนเจ้าหน้าที่ที่ ได้รับการ
พัฒนาร้อยละ 85 
 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดท ำคำรับ รอง ป ระจำปี  
ร า ย บุ ค ค ล ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน ของ
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น  ภ า ย ใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
  

กำหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
เพื่อจัดทำคำรับรองการ
ปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน
และระดับบุคคล 

- ติ ด ต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน
และบุคลากร 

- ส รุ ป ผ ล ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ป ร ะ จ ำปี ข อ ง
บุคลากรเสนอผู้บริหาร 

จำนวนกิจกรรมที่จัดให้ความรู้
และส่งเสริม ด้านคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม อ ย่ า ง น้ อ ย  2 
กิจกรรมต่อปี 
 

- - กิจกรรมที่จัดให้ความรู้และ
ส่ ง เส ริ ม  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 1 กิจกรรม 

- กิจกรรมที่จดัให้ความรู้และ
ส่งเสริม ด้านคณุธรรม
จริยธรรม 2 กิจกรรม 
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แบบฟอร์มรายงานผลการปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ประจำปีบัญชี ๒๕65 

 

 

 

 

 

 

  



28 
 

 
 

 

ผลปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ประจำปีบัญชี ๒๕65 

ยุทธศาสตร ์
  

แผนงาน/ โครงการ เป้าประสงค ์
 

  

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 
  
  

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

  

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) 

เป้าหมายที่ท้าทาย 
  
  

ตัวชี้วดั 
  
  

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน 
ปี 2565 

 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

๑.ยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหาร
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 

2.ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนา
ทรัพยากรบคุคล 
 
 
 
3.ยุทธศาสตร์ด้าน
การวัดและ
ประเมนิผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
4.ยุทธศาสตร์ด้าน
การเสริมสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏบิัตงิาน 

  
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
เงินทุน
หมุนเวียนใน
การผลิตเช้ือ 
ไรโซเบียม  
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รายงานผลปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ประจำปีบัญชี ๒๕64 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ประจำปีบัญชี ๒๕64 

ยุทธศาสตร์ 
  

แผนงาน/ โครงการ เป้าประสงค์ 
 

  

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 
  
  

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

  

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) 

เป้าหมายท่ีท้าทาย 
  
  

ตัวช้ีวัด 
  
  

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

2564 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

๑.ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารอัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
  

- การปรับโครงสร้าง
ให้ทันกับสภาวการณ์
ที่เปลี่ยนไป 
 
 
 
 
 
 
 
-การปรับปรุง 
(Individual 
development 
plan : IDP) เป็น 
(Advanced  
Individual 
development 
plan : AIDP) 
  

- เพื่อการปรับโครงสร้าง
ให้ทันกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนไป 
 
 
 
 
 
 
 
-เพิ่มประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เงินทุนฯ 
 
 
 
 
 
  

เงินทุนหมนุเวยีน
ในการผลิตเชือ้ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
 
เงินทุนหมนุเวยีน
ในการผลิตเชือ้ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
  

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,000 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

1. จัดทำโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่สอดคล้อง
กับสภาวะการณท์ี่เปลีย่นไป 
2. นำเรื่องเข้าประชุม
คณะกรรมการบริหารเงินทุน
ฯ เพื่อพจิารณา 
 
 
 
 
ทำการปรับปรุงแผน
(Individual 
development plan : IDP) 
เป็น (Advanced  
Individual development 
plan : AIDP  
 
 
  

 
   - โครงสร้างบริหารงาน

ใหม่เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
-ได้แผนพัฒนา
รายบุคคล(Advanced  
Individual 
development plan 
: AIDP) และมอบให้
พนักงานเงนิทนุ 
 
  

- โครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังของ
เงนิทุนฯครบตาม
บันทึกข้อตกลง
ระหว่างกระทรวง 
การคลังและเงนิทุนฯ
หมุนเวยีนในการผลิต
เชื้อไรโซเบียม             
กรมวิชาการเกษตร 
 
- แผนการพัฒนา
รายบุคคลประเภท
(AIDP)1 แผนของ
พนักงานเงนิทนุฯ 
- ร้อยละของจำนวน
พนักงานที่ไดร้ับการ
ประเมนิตามตวัชี้วัด
ใหม่ 
 
 
  

     ได้
โครงสร้าง
และกรอบ
อัตรา 
กำลังที่
สอดคล้อง
กับสภาวะ 
การณท์ี่
เปลี่ยนไป  
 
ได้แผนการ
พัฒนา
รายบุคคล
ประเภท
(AIDP) 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ประจำปีบัญชี ๒๕64 

ยุทธศาสตร์ 
  

แผนงาน/ โครงการ เป้าประสงค์ 
 

  

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 
  
  

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

  

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) 

เป้าหมายท่ีท้าทาย 
  
  

ตัวช้ีวัด 
  
  

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

2564 
1 2 3 4 1 2 3 4 5 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการ
วัดและประเมินผล
การดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
4.ยุทธศาสตร์ด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

การศกึษาระบบการ
ประเมนิผลแบบ 
OKR (Objective 
Key Result) ในการ
ประเมนิผลการ
ดำเนนิงานของ
พนักงานเงนิทนุฯ ใน
การผลิต 1 สายงาน 
(โครงการนำรอ่ง) 
 
-การอบรมคณุธรรม
จริยธรรม 

- เพื่อศกึษาระบบการ
ประเมนิผลแบบ OKR 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อส่งเสรมิให้พนักงาน
เงินทุนฯ มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

เงินทุนหมนุเวยีน
ในการผลิตเชือ้ 
ไรโซเบียม 
 
 
 
 
 
 
 
เงินทุนหมนุเวยีน
ในการผลิตเชือ้ 
ไรโซเบียม  

3,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,000 
 
 
 

 
 
  

1. ศึกษาระบบการ
ประเมนิผลแบบ OKR  
2. กำหนดการประเมินผล
แบบ OKR (ทดลองระบบ) 
 
 
 
 
  
 
-โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ของพนักงาน
เงินทุนฯด้านการทำงานเป็น
ทีม 

 
   -ได้แนวทางในการ

จัดการประเมินผลแบบ 
OKR ของเงินทุนฯ เพือ่
ขยายไปในสายงานอืน่ 
 
 
 
 
 
 
-จำนวนพนกังาน
เงินทุนเข้ารว่มอบรม
ร้อยละ ๙๐ 

-ได้แนวทางในการ
จัดระบบการ
ประเมนิผล 1 ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
-ร้อยละของพนักงาน
เงินทุนฯได้รับการ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมเท่ากับ ๙๐ 

     ได้ระบบ
การ
ประเมนิ 
ผลแบบ 
OKR 
 
 
 
 
 
พนักงาน
เงินทุนฯ
ได้รับการ
เสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม
เท่ากับ 
100 
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คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการ
แต่งตั้งและมอบหมายเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมมีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนปฏิบัติงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลดังคำสั่งแนบ 
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การสื่อสารให้กับผู้บริหารและหน่วยงานภายในให้ดำเนินการตามช่องทางที่ดำเนินการที่เพียงพอ
และเหมาะสม โดยอย่างน้อยต้องดำเนินการตามช่องทาง เช่น หนังสือเวียน การประชุมชี้แจง เป็นต้น 

 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมมีระบบการสื่อสารระหว่ างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
เงินทุนฯ ให้ดำเนินการตามช่องทางที่ดำเนินการที่เพียงพอและเหมาะสมได้แก่ การประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของเงินทุนฯให้เจ้าหน้าที่ของเงินทุนทราบ ดังรายงานการประชุมที่แนบ 
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ภาคผนวก 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของข้าราชการ 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 1 อัตรา 
  รหัสตำแหน่ง :  
  กลุ่มงาน : ฝ่ายบริหารกิจการองค์กร 

  ชื่อตำแหน่ง : นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 

  จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) :    ระดับตำแหน่ง : 
 
 2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                             สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร 
                                                                          
  2.1. ดูแลการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ตามท่ีได้รับมอบหมาย   

จากผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม (ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตร) 

  2.2. ทบทวนแผนปฏิบัติการของเงินทุนฯ และดำเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต
เชื้อไรโซเบียม 

  2.3. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
  2.4. จัดทำแผนการตลาด กำหนดกลยุทธและแผนการตลาดประจำของเงินทุนฯ 
  2.5. ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ของกรมวิชาการเกษตรและกรมอ่ืนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่

เกี่ยวข้องกับเงินทุนฯ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นตามแผนงาน 
   
  หมายเหตุ นักวิชาการเกษตรชำนาญการ สังกัดกรมวิชาการเกษตร ได้รับมอบหมายให้ดูแลการดำเนินงานของ

เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
3. เป้าหมายของงาน 
ได้รับมอบหมายให้ดูแลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 

รายงานตรงต่อ 
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตร 

5. คุณสมบัติท่ีพึงมี ดูแลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน 
    30 กรกฎาคม  2564  

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง นายมนต์ชัย  มนัสสิลา 
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง  

 

 หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14 
       ลงวันที่ 21 มีนาคม 2553 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงานทุนหมุนเวียน 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 1 อัตรา 
รหัสตำแหน่ง :  
กลุ่มงาน : ฝ่ายบริหารกิจการองค์กร 

ชื่อตำแหน่ง : เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) : ระดับตำแหน่ง : 
 

2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                              สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร                                                                         
2.1 จัดทำแผนงบประมาณประจำปีของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
2.2 วางแผนหรือมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน หรือโครงการของหน่วยงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
2.3 ดำเนินงานด้านการจัดการประชุม การเตรียมเอกสารและอ่ืน 
2.4 ดำเนินงานด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การติดต่อหน่วยงานอื่น และการจัดนิทรรศการ 
2.5 รวบรวมผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
2.6 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
2.7 ประสานงานกับกองแผนงาน กองคลัง กองการเจ้าหน้าที่ กรมวิชาการเกษตร เพ่ือให้การดำเนินงานของเงินทุน

หมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ได้แก่ การร่วมจัดนิทรรศการ การออกบูธ การประชุมวิชาการ  เป็นต้น 
2.6 งานที่ได้รับมอบหมาย 
3. เป้าหมายของงาน 
1. เพ่ือทำแผนงบประมาณประจำปีของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
2. เพื่อร่างหนังสือ โต้ตอบ จัดการประชุม การเตรียมเอกสารและอ่ืน 
3. เพื่อรวบรวมและจัดทำผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
4.เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การติดต่อหน่วยงานอ่ืน และการจัดนิทรรศการ 
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย (ข้าราชการ) 

รายงานตรงต่อ  นายมนต์ชัย  มนัสสิลา      
((นักวิชาการเกษตรชำนาญการ) 
 

5. คุณสมบัติที่พึงมี ปริญญาตรีหรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ทุกสาขา 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะ 
30 กรกฎาคม 2564 

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง 
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง  

หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14 
       ลงวันที่ 21 มีนาคม 2553 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงานทุนหมุนเวียน 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 1 อัตรา 
  รหัสตำแหน่ง : 2101 
  กลุ่มงาน : ฝ่ายบริหารกิจการองค์กร 

  ชื่อตำแหน่ง : นักวิชาการเงินและบัญชี 

  จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) :   ระดับตำแหน่ง : 
 

 2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                            สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร 

2.1. ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบหลักฐานและใบสำคัญ การเบิกจ่ายเงิน  
2.2. ดำเนินการด้านการจัดหา การรับโอนครุภัณฑ์ 
2.3. ดำเนินการด้านบัญชีพัสดุ จัดทำทะเบียนควบคุมการรับ-จ่าย ครุภัณฑ์ และในระบบ GFMIS / จัดทำ รายงาน

ประจำปีบัญชีพัสดุ-ครุภัณฑ์ / จำหน่ายบัญชีพัสดุ / ขอข้ึนบัญชีทรัพย์สินที่ได้รับบริจาค  และจัดทำรายงาน
เกี่ยวกับพัสดุ  เพ่ือรวบรวมไว้เป็นข้อมูลในการดำเนินงาน 

2.4 ดำเนินการด้านคลังพัสดุ  ตรวจรับและการเบิกจ่าย  การเก็บรักษา  นำส่ง  การซ่อมแซมและบำรุงรักษาพัสดุ  
ครุภัณฑ์  อุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ  เพ่ือให้อยู่ในสภาพดี  พร้อมต่อการใช้งาน  ทำให้การดำเนินงาน
สำเร็จลุล่วง 

2.5 ตรวจสอบและลงทะเบียนเก็บรักษาใบสำคัญหลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ  ให้มีความถูกต้องเรียบร้อย   
และใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในอนาคต 

2.6 ประสานงานกับ กลุ่มเงินนอกงบประมาณ กองคลัง กรมวิชาการเกษตร ในการดำเนินงานด้านการเงินและบัญชี
ทั้งระบบ 

2.7 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
3. เป้าหมายของงาน 
1. เพ่ือให้งานด้านการตรวจสอบหลักฐานและใบสำคัญ การเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง 
2. เพื่อตรวจสอบหลักฐานและใบสำคัญ การเบิกจ่ายเงิน 
3. เพื่อดำเนินการด้านคลังพัสดุ  ตรวจรับและการเบิกจ่าย  การเก็บรักษา  นำส่ง  การซ่อมแซมและบำรุงรักษาพัสดุ  
ครุภัณฑ์  อุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ  เพ่ือให้อยู่ในสภาพดี  พร้อมต่อการใช้งาน  ทำให้การดำเนินงานสำเร็จ
ลุล่วง 
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย (ข้าราชการ) 

รายงานตรงต่อ  นายมนต์ชัย  มนัสสิลา      
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการ) 
 

5. คุณสมบัติที่พึงมี ได้รับวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ทางการเงินและบัญชี 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะ 
30 กรกฎาคม 2564 

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง 
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง  

 หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14  
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของตำแหน่งลูกจ้างประจำ 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 1 อัตรา 
  รหัสตำแหน่ง : 2525 
  กลุ่มงาน : ฝ่ายการผลิต  

  ชื่อตำแหน่ง : นักวิชาการเกษตร 

  จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) :    ระดับตำแหน่ง : 3 
 
 2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                             สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร                                                                          

1. เป็นนักวิชาการเกษตรในการศึกษาค้นคว้าทดลองทางด้านการเกษตร ได้แก่ การทดลองคัดเลือกสายพันธุ์  
      การขยายพันธุ์ การปรับปรุงวิธีการผลิตและการใช้ปุ๋ยชีวภาพการเก็บรักษาผลผลิตและผลิตภัณฑ์ 
  2. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพ และปริมาณของปุ๋ยชีวภาพ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปุ๋ยชีวภาพ 
  3. ชว่ยอบรมแนะนำเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่งานด้านการเกษตร รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำแก่เจ้าหน้าที่ 
      ระดับรองลงมา   
  4. ชว่ยติดต่อประสานงาน  ติดตามประเมินผล ตลอดจนแก้ปัญหาเบื้องต้น  ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ 
      รบัผิดชอบ   
  5. ปฏิบัติงานที่ต้องมีประสบการณ์  และความชำนาญในการดำเนินการทดลอง การผลิต การตรวจสอบคุณภาพ 
      ทั้งในภาคสนาม และห้องทดลอง โดยมีประสบการณ์พบว่าทำงานมานาน 21 ปี 
  6.  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
3. เป้าหมายของงาน 
1. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพและปริมาณปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมทุกครั้งที่ผลิต 
2. เพื่อการศึกษาค้นคว้าทดลองทางด้านการเกษตร 
3. เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่งานด้านการเกษตร รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา 
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย (ข้าราชการ) 

รายงานตรงต่อ  นายมนต์ชัย  มนัสสิลา      
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการ) 
 

5. คุณสมบัติที่พึงมี    ได้รับวุฒิปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาจุลชีววิทยา 
สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ หรือสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งทางการเกษตร 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน 
     30 กรกฎาคม 2564 

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง   
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง   

 หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14 
       ลงวันที่ 21 มีนาคม 2553 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของตำแหน่งลูกจ้างประจำ 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 1 อัตรา 
  รหัสตำแหน่ง : 2525 
  กลุ่มงาน : ฝ่ายการตลาด  

  ชื่อตำแหน่ง : นักวิชาการเกษตร 

  จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) :    ระดับตำแหน่ง : 3 
 
 2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                             สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร 
                                                                          

1. เป็นนักวิชาการเกษตรในการศึกษาค้นคว้าทดลองทางด้านการเกษตร ได้แก่ การทดลองคัดเลือกสายพันธุ์  
    การขยายพันธุ์ การปรับปรุงวิธีการผลิตและการใช้ปุ๋ยชีวภาพการเก็บรักษาผลผลิตและผลิตภัณฑ์ 
2. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพ และปริมาณของปุ๋ยชีวภาพ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปุ๋ยชีวภาพ 
3. ช่วยอบรมแนะนำเกษตรกรเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่งานด้านการเกษตร รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำแก่เจ้าหน้าที่

ระดับรองลงมา   
4. ช่วยติดต่อประสานงาน  ติดตามประเมินผล ตลอดจนแก้ปัญหาเบื้องต้น  ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ 
    รับผิดชอบ   
5. ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์  และความชำนาญในการดำเนินการทดลอง การผลิต การตรวจสอบคุณภาพ 
    ทั้งในภาคสนาม และห้องทดลอง  มาเป็นเวลา 21 ปี 

  6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
   
3. เป้าหมายของงาน 
1. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพและปริมาณปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมทุกครั้งที่ผลิต 
2. เพ่ือการศึกษาค้นคว้าทดลองทางด้านการเกษตร 
3. เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่งานด้านการเกษตร รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา 
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย (ข้าราชการ) 

รายงานตรงต่อ นายมนต์ชัย  มนัสสิลา      
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการ) 
 

5. คุณสมบัติที่พึงมี ได้รับวุฒิปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาจุลชีววิทยา 
สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ หรือสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งทางการเกษตร 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะ 
    30 กรกฎาคม 2564 

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง  
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง   

 

 หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14 
       ลงวันที่ 21 มีนาคม 2553 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของตำแหน่งลูกจ้างประจำ 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 2 อัตรา 
  รหัสตำแหน่ง : 2913 
  กลุ่มงาน : ฝ่ายการตลาด 

  ชื่อตำแหน่ง : พนักงานขับรถยนต์ 

  จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) :    ระดับตำแหน่ง : 1 
 
 2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                             สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร 
                                                                          

1. ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ประสบการณ์  และความชำนาญในการขับรถยนต์  บำรุงรักษาทำความสะอาดรถยนต์ 
    และแก้ไขข้อขัดข้องเล็ก ๆ  น้อย ๆ ในการใช้รถดังกล่าว 
2.  มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาแล้วเป็นเวลา 24 ปี 

  3.  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
3. เป้าหมายของงาน 
1. เพ่ือขับรถยนต์ บำรุงรักษาและซ่อมแซมรถยนต์เบื้องต้น     
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย (ข้าราชการ) 

รายงานตรงต่อ นายมนต์ชัย  มนัสสิลา      
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการ) 
 

5. คุณสมบัติที่พึงมี ได้รับการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะ 
    30 กรกฎาคม 2564 

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง  
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง  

 

 หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14 
       ลงวันที่ 21 มีนาคม 2553 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของตำแหน่งลูกจ้างประจำ 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 2 อัตรา 
  รหัสตำแหน่ง : 1101 
  กลุ่มงาน : ฝ่ายการผลิต 

  ชื่อตำแหน่ง : พนักงานทั่วไป 

  จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) :    ระดับตำแหน่ง : 1 
 
 2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                             สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร 
                                                                          

1. ปฏิบัติงานใช้แรงงานซึ่งต้องใช้ประสบการณ์ ในระบบการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม โดยเตรียมอุปกรณ์      
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เครื่องแก้วและวัสดุในห้องทดลองดูแลรักษา เครื่องมือต่าง ๆ ให้ใช้งานได้ดี 

2. ปฏิบัติงานในโรงงานโดยทำการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมในระบบการผลิต 
3. ปฏิบัติงานในระบบบรรจุถัง และบรรจุผลิตภัณฑ์ และเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
4. มีประสบการณ์ในการทำงานในโรงงานมาเป็นเวลา 24 ปี 

  ๕. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย   
   
 
3. เป้าหมายของงาน 
1. เพื่อปฏิบัติงานใช้แรงงานซึ่งต้องใช้ประสบการณ์ ในระบบการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
2. เพื่อปฏิบัติงานในโรงงานโดยทำการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมในระบบการผลิต 
3. เพื่อปฏิบัติงานในระบบบรรจุถัง และบรรจุผลิตภัณฑ์ และเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย (ข้าราชการ) 

รายงานตรงต่อ  นายมนต์ชัย  มนัสสิลา      
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการ)  
 

5. คุณสมบัติที่พึงมี ไดร้ับการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะ 
     30 กรกฎาคม 2564 

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง  
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง  

 หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14 
       ลงวันที่ 21 มีนาคม 2553 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราว 
ชื่อส่วนราชการ เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 1. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง* 2 อัตรา 
  รหัสตำแหน่ง :  
  กลุ่มงาน : ฝ่ายการผลิต 

  ชื่อตำแหน่ง : คนงานโยธา 

  จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชา (ถ้ามี) :    ระดับตำแหน่ง :  
 
 2. รายละเอียดคำบรรยายลักษณะงาน** (หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติ) 
    ตำแหน่งเลขที่                             สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  กรมวิชาการเกษตร 
                                                                          

1. ปฏิบัติงานใช้แรงงาน ในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  เตรียมวัสดุในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม บรรจุปุ๋ยชีวภาพ        
ไรโซเบียมใส่ถุง  บรรจุปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมลงกล่องและหีบห่อผลิตภัณฑ์ และเก็บรักษาปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 

  2. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย    
   
 
3. เป้าหมายของงาน 
1. เพ่ือปฏิบัติงานใช้แรงงาน ในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  เตรียมวัสดุในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม บรรจุปุ๋ย
ชีวภาพไรโซเบียมใส่ถุง  บรรจุปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมลงกล่องและหีบห่อผลิตภัณฑ์ และเก็บรักษาปุ๋ยชีวภาพ          
ไรโซเบียม 
4. สายการบังคับบัญชา  
1. ผู้อำนวยการกองวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย (ข้าราชการ) 

รายงานตรงต่อ นายมนต์ชัย  มนัสสิลา      
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการ) 
 

5. คุณสมบัติที่พึงมี ได้รับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
6. วันที่จัดทำแบบบรรยายลักษณะ 
    30 กรกฎาคม 2564 

ชื่อผู้ดำรงตำแหน่ง 
 
วันที่ดำรงตำแหน่ง 
 

 หมายเหตุ 
    *  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด  ที่ นร 1008/ว14 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 
  **  ต้องสอดคล้องกับหน้าที่โดยย่อของตำแหน่งตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 1008/ว14 
       ลงวันที่ 21 มีนาคม 2553 
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แนวโน้มในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ได้พิจารณาจัดทำแนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 
  

ภายใน 
  1. สามารถบรรจุพนักงานประจำของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ครบตาม ตำแหน่งที่ว่าง 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
  2. มีอุปกรณ์สำนักงานเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  3. มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ิอใช้ในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
 

ภายนอก 
  1. เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมต้องการให้มีที่ปรึกษาทางการตลาดที่ปรึกษาหารือได้ 
  2. เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมต้องการให้มีการสนับสนุนการหาตลาดจากหน่วยงาน
ราชการอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 
 
โครงสร้างการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  และผังการ
เชื่อมโยงยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
  เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม ได้พิจารณาจัดทำโครงสร้างการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม และผังการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อ         
ไรโซเบียม ดังต่อไปนี้ 
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โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
 ประจำปี พ.ศ ๒๕๖4 - ๒๕๖๗  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  

ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 

อัตรา 

ฝ่ายบริหารกิจการองค์กร ฝ่ายการตลาด  ฝ่ายการผลิต  

 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑ อัตรา 
  

พนักงานพิมพ์ ๑ อัตรา 

นักวิชาการเงินและบัญชี ๑ อัตรา 

พนักงานขับรถยนต์ ๑ อัตรา 

นักวิชาการเกษตร ๑ อัตรา 

พนักงานทั่วไป ๒ อัตรา 

 คนงานโยธา ๒ อัตรา 
 

เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม  

นักวิชาการเกษตร ๑ อัตรา   
(ข้าราชการ) 

 

นักวิชาการเกษตร ๑ อัตรา 
 

**กลุ่มตรวจสอบภายใน **ฝ่ายการเงินและบัญชี **ฝ่ายกฎหมาย 

พนักงานขับรถยนต์ ๑ อัตรา 

**ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร์ ๑ อัตรา 
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ฝ่ายบริหารกิจการองค์กร 
หน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง 

 
 
 
 
 

ชื่อตำแหน่ง ประเภท หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

๑. นักวิชาการเกษตร ข้าราชการ ๑. วิเคราะห์และจัดทำแผนงานโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาปรับปรุงงาน 
    ผลิตเชื้อไรโซเบียมจากผลงานวิจัย 
๒. ติดตามประเมินผลตัวชี้วัดผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
๓. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  

๒. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานทุน
หมุนเวียน 

๑. จัดทำแผนงบประมาณประจำปีเพื่อขออนุมัติจากกระทรวงการคลัง 
๒. ดำเนินการเกี่ยวกับงานบุคคล งานธุรการทั่วไปและงานการประชุม 
๓. ดำเนินการเก่ียวกับการประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่และการจัดนิทรรศการ 
๔. ติดตามและรวบรวมผลการดำเนินงาน 
๕. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  

๓. นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงานทุน
หมุนเวียน 

๑. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ การบัญชี  
    การเบิกจ่ายเงินในหมวดต่างๆ 
2. ปฏิบัติการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3. จัดทำเอกสารการเงิน ให้เป็นปัจจุบัน ตามระเบียบฯ 
4. จัดทำเอกสารรายได้ นำรายได้ เข้าฝากหรือเก็บรักษาภายในเวลาที่กำหนด 
5. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย 
6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  

๔. พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างประจำ ๑. ขับรถยนต์ บำรุงรักษารถยนต์ 
๒. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ฝ่ายการตลาด 
หน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง 

 
 
 
 

 

ชื่อตำแหน่ง ประเภท หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

๑. นักวิชาการเกษตร ลูกจ้างประจำ ๑. ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ในการเพิ่มลูกค้าท่ีใช้ปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
๒. ดำเนินการตามแผนการตลาดและแผนยุทธศาสตร์ของเงินทุนฯ ให้สามารถ 
   จัดหารายได้  
๓. ดำเนินการจัดทำแผนการประชาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อ           
   ไรโซเบียม 
๔. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิด 
   ประโยชน์สูงสุดในทางธุรกิจ 
๕. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  

๒. พนักงานพิมพ์  ลูกจ้างประจำ ๑. รับผิดชอบงานพิมพ์หนังสือ 
๒. ดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือเครื่องใช้อย่างอ่ืนที่มีไว้เพ่ือปฏิบัติงาน  
   ควบคุม 
๓. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  

๓. พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างประจำ ๑. ขับรถยนต์ บำรุงรักษารถยนต์ 
๒. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ฝ่ายการผลิต 
หน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อตำแหน่ง ประเภท หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

๑. นักวิชาการเกษตร ลูกจ้างประจำ ๑. รับผิดชอบการปรับปรุงวิธีการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ การเก็บรักษา 
    ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
๒. ควบคุม ดูแล ระบบการผลิตให้มีประสิทธิภาพ 
๓. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  

๒. พนักงานทั่วไป  
 

ลูกจ้างประจำ 
 

๑. เตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ ในการผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
๒. ผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
๓. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  

๓. คนงานโยธา  
 

ลูกจ้างชั่วคราว 
 

๑. ผลิตปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม 
๒. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ฝ่ายการเงินและบัญชี 
หน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อตำแหน่ง ประเภท หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

ข้าราชการ 1. สั่งจ่ายเงินให้กับเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม หน่วยงานของรัฐ
หรือภาคเอกชน เพ่ือใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อ  
ไรโซเบียม 
2. จัดทำบัญชีลูกหนี้เงินทุน 
3. จัดทำงบการเงิน ณ สิ้นงวดบัญชี ด้วยระบบ NBMS ภายในวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไป 
4. จัดทำบัญชีตามหลักบัญชีคู่เกณฑ์คงค้างตามหลักการและนโยบายบัญชีสำหรับ
หน่วยงานภาครัฐ ผังบัญชีมาตรฐานและมาตรฐานรายงานการเงินสำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดและดำเนินการจัดส่งรายงานการเงินให้สำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ 

  



51 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
หน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อตำแหน่ง ประเภท หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ข้าราชการ 1. เสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่ออธิบดีกรมวิชาการเกษตร เพ่ือพิจารณา
อนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
2. กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เสนออธิบดีกรมวิชาการเกษตร 
3. จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
4. เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่ออธิบดีกรมวิชาการเกษตร ภายในเวลาอย่าง
น้อย 2 เดือน นับจากวันที่ตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผน รายงานจะต้องระบุ
ข้อเสนอแนะ คำปรึกษา ตามแนวทางมาตรฐานการตรวจสอบ กฎหมาย ระเบียบ ที่
กำหนดไว้ และมีการติดตามผลการตรวจสอบเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับ
ตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
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ฝ่ายกฎหมาย 
หน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อตำแหน่ง ประเภท หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

๑. นิติกร ข้าราชการ 1. จัดทำระเบียบต่างๆของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียมภายใต้
พระราชบัญญัติการบริหารเงินหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
2. ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการด้านนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบทางเพ่ง อาญา และงานคดีอ่ืนๆ ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อ        
ไรโซเบียม 
3. เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา การให้ข้อมูล และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับงาน
ด้านกฎหมายในความรับผิดชอบของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง แก่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต
เชื้อไรโซเบียม 
4. ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับภารกิจทางด้านกฎหมาย ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
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ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง ประเภท หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

๑. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ข้าราชการ 1. ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล ชุดคำสั่งระบบปฏิบัติการ ชุดคำสั่ง
สำเร็จรูป ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ืออำนวยการให้
งานเทคโนโลยีสารสนเทศในความรับผิดชอบดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและ
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 
2. เขียนชุดคำสั่งตามข้อกำหนดของระบบงานประยุกต์ และระบบข้อมูลที่ได้
วางแผนไว้แล้วเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานเทคโนโลยีสารสนเทศให้ดำเนินไปได้
อย่างราบรื่น 
3. ช่วยรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ความต้องการของระบบงานประยุกต์ และ
ระบบข้อมูลของหน่วยงานที่ไม่ซับซ้อนเพ่ือพัฒนาระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการของหน่วยงานมากท่ีสุด 
4. ช่วยจัดทำคู่มือระบบและคู่มือผู้ใช้ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ให้สามารถใช้
งานคอมพิวเตอร์ได้ด้วยตนเอง 
5.  ดำเนินการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดความรู้สนับสนุนการใช้ระบบงานที่พัฒนา แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งาน หรือเจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
(Individual Development Plan : IDP) 

 ประจำปี ๒๕๖5 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกียรติวัฒนา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล -  ตำแหน่ง  นักวิชาการเกษตร 

 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

- สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
ได้อย่างน้อย ๑ โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสอนงานโดยสอน
หลักการเขียน 

นายมนต์ชัย 
มนัสสิลา 

ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
1 โครงการ 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

     ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
     ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกียรติวัฒนา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
     ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
     ชื่อ-สกุล นายเชิดศักดิ์  โพธิสัย   ตำแหน่ง  นักวิชาการเกษตร 
 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การหาเครือข่ายพันธมิตร
เพ่ือกระจายปุ๋ยชีวภาพ 
ไรโซเบียม 

- หาเครือข่ายพันธมิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง
และมีความขยันเอาใจใส่ 

นายมนต์ชัย มนัสสิลา ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - สามารถติดต่อ
เครือข่ายใหม่ได้อย่าง
น้อย ๑ เครือข่าย 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

     ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
     ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกียรติวัฒนา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
     ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
     ชื่อ-สกุล นายวชัระ  โพธิส์ุวรรณ  ตำแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์ ส๑ 
 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การตลาด - สามารถติดต่อลูกค้า
เพ่ือจำหน่ายปุ๋ย
ชีวภาพไรโซเบียม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
- การติดต่อประสานงาน
กับลูกค้า 

นายมนต์ชัย มนัสสิลา ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - มีลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 5 % 

 
 

 
 
 



58 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

  ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
  ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกยีรติวัฒนา ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
  ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ชื่อ-สกุล นายมานะ  บัวรุ่ง   ตำแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์ ส๑ 

 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การเก็บข้อมูลผลการ
ทดลอง 

สามารถปฏิบัติงานใน
แปลงทดลองได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสอนงาน  
สอนหลักการทาง
วิชาการในการ
ปฏิบัติการทดลอง 

นายมนต์ชัย มนัสสิลา ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - สามารถเก็บข้อมูลและ
เก็บตัวอย่างงานทดลอง
ได้อย่างถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกียรติวัฒนา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นายวิกิตย์  สารปรัง   ตำแหน่ง  พนักงานทั่วไป บ๑ 

 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การเตรียมอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์และการ
เตรียมอาหารเลี้ยงเชื้อ 

- สามารถลดการ
ปนเปื้อนจากจุลินทรีย์
ชนิดอื่นได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สอนเทคนิคทาง
จุลชีววิทยา
เบื้องต้น 

นายมนต์ชัย มนัสสิลา ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - อาหารเลี้ยงเชื้อไรโซเบียม
ปลอดการปนเปื้อนอย่างน้อย 
ร้อยละ80  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกียรติวัฒนา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นายพรชัย  ประเทศา  ตำแหน่ง  พนักงานทั่วไป บ๑ 

 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การซ่อมบำรุง
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 

- ตรวจสอบความเรียบร้อย
และซ่อมบำรุงเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ได้เป็น
เบื้องต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การสอนหลักการ
ทำงานและซ่อมบำรุง
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 

นายมนต์ชัย มนัสสิลา ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - เครื่องมือสามารถใช้งาน
ได้ต่อเนื่องอย่างน้อย 
๘๐% 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกียรติวัฒนา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นางสาวณัฐกาญจน์  มีเจริญ  ตำแหน่ง  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 

 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การเขียนแผนการ
ดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนในการผลิต
เชื้อไรโซเบียม 

-สามารถเขียนแผนการ
ดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนใน
การผลิตเชื้อไรโซเบียม 3 แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสอนงานโดย
สอนหลักการเขียน 

นายมนต์ชัย มนัสสิลา ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - เขียนแผนการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต
เชื้อไรโซเบียม 3 แผน 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖5 
หน่วยงานที่สังกัด เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม กรมวิชาการเกษตร 

 

ส่วนที่ ๑ รายละเอียดของผู้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นางสาวลมัย  ชูเกียรติวัฒนา  ตำแหน่ง  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 
ส่วนที่ ๒ รายละเอียดผู้ใต้บังคับบัญชา 
ชื่อ-สกุล นางสาวศรันยา  โพนสูง  ตำแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 

 

ความสามารถที่ต้อง
พัฒนา 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เครื่องมือในการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ เริ่มต้นและสิ้นสุด งบประมาณ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 

การปฏิบัติการจ่ายเงิน
และรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- สามารถปฏิบัติการจ่ายเงินและ
รับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสอนงานโดยการ
ฝึกอบรม 

นายมนต์ชัย 
มนัสสิลา 

ต.ค. ๖4 – ก.ย. ๖5 - ปฏิบัติการจ่ายเงินและรับ
เงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ได้อย่างน้อย 90 % 

 


