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คํานํา 

 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2561 

โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร            

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้น กระทรวงการคลัง จึง

ไดมีการกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561  ซ่ึง ตามหลักปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ขอท่ี 2 ใหหนวยงานของรัฐจัดวาง

ระบบการควบคุมภายใน โดยใชมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนดเปน

แนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในใหบรรลุตามวัตถุประสงคการควบคุม  นั้น 

เนื่องจากเปนกฎหมายใหม และบุคลากรยังไดรับความรูไมท่ัวถึง ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ท้ังในดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงานซ่ึงรวมถึงการดูแล
ทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยงาน  
ดานความเชื่อถือไดของรายงาน  การเงิน และดานการ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร จึงไดการจัดทําคูมือการควบคุมภายในของกลุมพัฒนาระบบบริหาร เพ่ือเปนการเสริมสราง
ความรู ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติและหลักการในการติดตามการประเมินผล การควบคุมภายใน การรายงาน
การควบคุมภายในท่ีถูกตอง  และใหเจาหนาท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหารสามารถนําไปปฏิบัติไดท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงจะ
สงผลใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค นําไปสูการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 
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บทที ่

1 

หลักการควบคุมภายใน 

 

แนวคิดของการควบคุมภายใน 

1. การควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีรวมไวหรือเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงานตามปกติ  

การควบคุมภายในมิใชเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง  และมิใชผลสุดทายของการกระทําแตเปนกระบวนการ 

(Process) ท่ีมีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง  ซ่ึงกําหนดไวในกระบวนการปฏิบัติงาน (Built in) ประจําวันตามปกติ

ของหนวยรับตรวจ ดังนั้น ฝายบริหารจึงควรนําการควบคุมภายในมาใชโดยรวมเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารงาน ซ่ึง ไดแก การวางแผน (Planning) การดําเนินการ (Executing) และการติดตามผล (Monitoring) 

2. การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ  บุคลากรทุกระดับเปนผูมี

บทบาทสําคัญในการใหความสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิผล ผูบริหารเปน

ผูรับผิดชอบในการกําหนดและจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลดวยการสรางบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมการควบคุม กําหนดทิศทาง กลไกการควบคุมและกิจกรรมตางๆ รวมท้ังการติดตามผลการควบคุม

ภายใน สวนบุคลากรอ่ืนของหนวยรับตรวจมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีฝาย

บริหารกําหนดข้ึน 

3. การควบคุมภายในใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนด  ถึงแมวาการควบคุมภายในจะออกแบบไวใหมีประสิทธิผลเพียงใดก็ตาม ก็ไมสามารถให

ความม่ันใจวาจะทําใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคไดอยางสมบูรณตามท่ีต้ังใจไว ท้ังนี้ เพราะ

การควบคุมภายในมีขอจํากัด เชน โอกาสท่ีจะเกิดขอผิดพลาดจากบุคลากร เนื่องจากความไมระมัดระวัง        ไม

เขาใจคําสั่ง หรือการใชดุลยพินิจผิดพลาด การสมรูรวมคิดกัน การปฏิบัติผิดกฎหมาย ระเบียบและกฎเกณฑ       

ท่ีกําหนดไว ท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การท่ีผูบริหารหลีกเลี่ยงข้ันตอนของระบบการควบคุมภายในหรือใชอํานาจในทางท่ี

ผิด นอกจากนี้การวางระบบการควบคุมภายในจะตองคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนท่ีเก่ียวของกันวา

ผลประโยชนท่ีไดรับจากการควบคุมภายในจะคุมคากับตนทุนท่ีเกิดข้ึน 
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ความหมายและวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 การควบคุมภายใน  หมายถึง  กระบวนการท่ีผูกํากับดูแลฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับของหนวยรับตรวจ  

กําหนดใหมีข้ึนเพ่ือใหมีความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  

ดังตอไปนี้ 

1. การดําเนินงาน (Operation : O) หมายถึง  การบริหารจัดการ การใชทรัพยากรใหเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย       

การรั่วไหล การสิ้นเปลีองหรือการทุจริตของหนวยรับตรวจ 

2. การรายงานทางการเงิน (Financial :F) หมายถึง  รายงานทางการเงินท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใชภายใน

และภายนอกหนวยรับตรวจ เปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลา 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance : C) ไดแก  การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ รวมท้ังการ

ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีองคกรไดกําหนดข้ึน 

 

ความสําคัญของการควบคุมภายใน 
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หลักการควบคุมภายใน 

 โดยหลักการแลวการควบคุมภายใน เปนการควบคุมท้ังสิ่งท่ีมองเห็น และมองไมเห็น ดังนี้ 

1. การควบคุมส่ิงท่ีมองเห็น (Hard Controls) นั้นคือมีลักษณะ 

 ศึกษาดวยตนเองได  

 เปนลายลักษณอักษร  

 จับตองได 

 เปนทางการ  

 เปนรูปธรรม   
 

 อาทิเชน  นโยบาย แผนงาน ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง บันทึก คูมือการปฏิบัติงาน ผังโครงสราง
องคกร แบบฟอรมตางๆ การมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน 
 

2. การควบคุมส่ิงท่ีมองไมเห็น (Soft Controls) นั้นคือมีลักษณะ 

 สามารถอธิบายใหเขาใจได  

 ไมเปนลายลักษณอักษร   

 จับตองไมได  ไมเปนทางการ  

 เปนนามธรรม   

 เปนสวนท่ีชวยสนับสนุน และกระตุนใหการปฏิบัติงานขององคกรและกิจกรรมตางๆ ประสบผล
สาเร็จตามวัตถุประสงค 

 

อาทิเชน  ความรู ความสามารถความประพฤติ ความขยันขันแข็ง ความอดทนในการแกไขปญหา
อุปสรรค การยอมรับผลการปฏิบัติงาน วิธีการบริหารงานของผูบริหารระดับตางๆ 

 
ประเภทของการควบคุมภายใน สามารถแบงเปน 5 ประเภท คือ  

1. การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง
จากความผิดพลาด ความเสียหาย เชน การแบงแยกหนาท่ีการงาน การควบคุมการเขาถึงทรัพยสิน 
  

2. การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการควบคุมเพ่ือคนพบความเสียหาย หรือ
ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทานงาน การสอบยันยอด การตรวจนับพัสดุ เปนตน 

 

3. การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกาหนดข้ึนเพ่ือแกไข
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต  

 

4. การควบคุมแบบสงเสริม (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี  
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5. การควบคุมแบบชดเชย (Compensating Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือชดเชย
หรือทดแทนสํารองระบบท่ีทําอยู เชน ระบบ Manual ท่ีสํารองระบบ Computerize เปนตน 2  

 

การควบคุมท้ัง 5 แบบมีผลตอประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การควบคุมแบบปองกันนิยมวาเปน
การควบคุมดานคุณภาพ และเสียคาใชจายนอยกวาการควบคุมแบบคนพบหรือแบบแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนแลว  
แตการควบคุมแบบคนพบหรือแบบแกไขยังคงความสําคัญในการเปนหลักฐานยืนยันการทํางานของการควบคุม
แบบปองกันวาไดผลจริงและปองกันความสูญหายของทรัพยสินไดจริง การควบคุมแบบสงเสริมนิยมวาเปนวิธีท่ีดี
และทันสมัยเพราะมีผลดานบวกตอการสรางขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน 
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บทที ่

2 

มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
 

แนวคิด 
1. การควบคุมภายในเปนกลไกท่ีจะทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานใด

ดานหนึ่ง หรือหลายดาน ไดแก ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับ 

2. การรควบคุมภายในเปนสวนประกอบท่ีแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงานรัฐ การ
ควบคุมภายในเปนสิ่งท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันอนและตอเนื่อง มิใชเปนผลสุดทายของการกระทํา 

3. การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยงานของรัฐ โดยผูกํากับดูแล ฝายบริหาร
ผูปฏิบัติงาน และผูตรวจสอบภายใน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึน ซ่ึงไมใชเพียง
การกําหนดนโยบาย ระบบงาน คูมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรมดําเนินงานเทานั้น หากแตตองมีการปฏิบัติ 

4. การควบคุมภายในสามารถใหความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาจะบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ของหนวยงานของรัฐ อยางไรก็ตาม การควบคุมภายในท่ีกําหนดก็อาจจะไมสามารถใหความม่ันใจแกผูกํากับดุแล 
และฝายบริหาร วาการดําเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสมบูรณ 

5. การควบคุมภายในควรกําหนดใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรและภารกิจของหนวยงานของรัฐ 
 
องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 

 หนวยงานของรัฐไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงค ซ่ึงมีความแตกตางกันในแต
ละหนวยงาน การควบคุมภายในจะเปนเครื่องมือสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ท้ังนี้ การควบคุมภายในจะประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ  ดังนี้ 
 

  องคประกอบของการควบคุมภายใน มี 5 องคประกอบ ดังนี้  
(1) สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
(4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
(5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

 
(1) สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานท่ีสงผลใหมีการนําการควบคุมภายใน

มาปฏิบัติท่ัวท้ังหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ผูกํากับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับตระหนักถึง

ความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการดําเนินงานท่ีคาดหวังของผูกํากับดูแลและฝายบริหาร ท้ังนี้ 

สภาพแวดลอมการควบคุมดังกลาวเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะสงผลกระทบตอองคประกอบของการควบคุมภายใน

อ่ืนๆ 
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 สภาพแวดลอมการควบคุมประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

(2) ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกํากับ

ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 

(4) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

(5) หนวยงานของรัฐกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
 

ตัวอยาง 
 

ตัวอยางประเด็นหลัก ตัวอยางท่ีชัดเจน 
ลักษณะการทํางานของผูบริหาร - กําหนดนโยบายและกลยุทธการดําเนินงาน มาตรฐาน และแนวทาง

การปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน 
- รับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารสามารถสงเสริมและสนับสนุนให
เกิดสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีด ี

จริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดทําขอกําหนดจริยธรรมหรือแนวทางท่ีพึงปฏิบัติ 
- ลดวิธีการหรือโอกาสท่ีจะจูงใจใหเกิดการกระทําผิด 

นโยบายการบริหารและการพัฒนา
ดานบุคลากร 

- กําหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจนเก่ียวกับการวาจาง 
- กําหนดแนวปฏิบัติกรณีท่ีมีการขัดแยงของผลประโยชน 

กําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ - กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนงใหชัดเจน 
- กําหนดคูมือปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบและการ
ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูความสามารถและมีความเปนอิสระ
ในการทํางาน 

 

(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนประจํา เพ่ือระบุและ

วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงนั้น ฝานบริหารควรคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมี

ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
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 การประเมินความเส่ียงประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ

วัตถุประสงค 

(2) หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม

ท้ังหนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

(3) หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผล

ตอบรรลุวัตถุประสงค 

(4) หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบ

การควบคุมภายใน 
 

ตัวอยาง 
 

ประเด็นท่ีตองวิเคราะห ตัวอยางท่ีชัดเจน 
ความเสี่ยง - ความเสี่ยงจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหนวยงาน 

- ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน ท่ีไมเปนระบบ 
- ความเสี่ยงจากการตรวจไมพบขอผิดพลาด 

กระบวนการในการประเมินความ
เสี่ยง 

- ศึกษาวัตถุประสงค สอดคลองหรือไม ผลักดันหรือไม 
- ระบุปจจัยเสี่ยง (ไมบรรลุเพราะอะไร ใคร อยางไร) 
- จัดระดับความเสี่ยง (Impact x Likelihood) 

สรางวิธีการควบคุมความเสี่ยง - มีการประเมินความเสี่ยงอยูเสมอ และสรางกลไกชวยบริหารความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได หรือกําหนดมาตรการการควบคุมท่ี
เหมาะสม 

 

 

(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุมเปนการปฏิบัติท่ีกําหนดไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจ

วาการปฏิบัติตามการสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค กิจกรรม

การควบคุมควรไดรับการนําไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงานข้ันตอนการ

ดําเนินงานตางๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน 

 กิจกรรมการควบคุมประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคให

อยูในระดับท่ียอมรับได 

(2) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค 
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(3) หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวย ผลสําเร็จท่ี

คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 

ตัวอยาง 
 

ประเด็นท่ีตองวิเคราะห ตัวอยางท่ีชัดเจน 
พัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค 

- สรางสรรคกระบวนการท่ีแตกตางจากปจจุบัน และมีโอกาสบรรลุผล
สําเร็จสูงข้ึน 
- ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมใหสามารถบรรลุวตัถุประสงค
ไดตามท่ีกําหนด 
- กําหนดแนวทางหรือกระบวนการทํางานท่ีรัดกุมและเพ่ิมโอกาสบรรลุ
วัตถุประสงค 

พัฒนา กิจกรรมการควบคุมด าน
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 

- ทบทวนระเบียบหรือคูมือวิธีปฏิบัติ 
- อบรมใหความรูเจาหนาท่ีท่ีใหบริการดานเทคโนโลยี 
- กําหนดการจัดเก็บและสํารองแฟมขอมูล/ฐานขอมูล ใหทันสมัยและ
เหมาะสมกับการใชงาน 

จัดให มี กิจกรรมการควบคุม โดย
กําหนดไวเปนนโยบาย 

- กําหนดนโยบายเก่ียวกับแหลงงบประมาณหรือแหลงเงินทุน 
- กําหนดนโยบายเก่ียวกับโครงสรางองคกร 
- กําหนดนโยบายเก่ียวกับการระบบบริหารและการใชทรัพยากร 
- กําหนดนโยบายใหมีแผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน 

 

 

(4) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีจะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายใน

ท่ีกําหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังภายในและภายนอก 

และเปนชองทางเพ่ือใหทราบถึงสารสนเทศท่ีสําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ การสื่อสาร

จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบ และความสําคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอ

การบรรลุวัตถุประสงค 

 สารสนเทศและการส่ือสารประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

(2) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบ 

ท่ีมีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

(3) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภานในท่ีกําหนด 
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ตัวอยาง 
 

ประเด็นท่ีตองวิเคราะห ตัวอยางท่ีชัดเจน 
สารสนเทศ - ขอมูลขาวสารท่ีใชในการบริหาร 
การสื่อสาร - เจาหนาท่ีทุกคน ตองไดรับขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

ของตนอยางชัดเจน 
- จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลท่ีดีระหวางผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน 
- การติดตอสื่อสารกับบุคคลภายนอก ตองมีขอมูลขาวสารท่ีเพียงพอ
และสัมพันธกัน 

 
(5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง หรือ

เปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับการปฏิบัติตามหลักการในแตละ

องคประกอบอขงการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิด

ความเสียหายตอหนวยงานของรัฐ ใหรายงานตอฝายบริหารและผูกํากับดูแลอยางทันเวลา 

 กิจกรรมการติดตามผลประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุม

ภายใน 

(2) หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง

ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกํากับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

ตัวอยาง 
 

ประเด็นท่ีตองวิเคราะห ตัวอยางท่ีชัดเจน 
การติดตามผล+การประเมินผล - มีการสอบทานและรายงานผลเก่ียวกับประสิทธิผลของแตละ

องคประกอบของการควบคุม 
- จําแนกเรื่องท่ีจะประเมินผล ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการควบคุมภายใน
เฉพาะจุด 
- การประเมินควรพิจารณาขอบเขตและความถ่ีของการประเมิน 
- รายงานผลตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระ ไมปดบังสิ่งผิดปกติ 
- สั่งการใหมีการแกไขและติดตามผลอยูเสมอ 
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บทที ่

3 

การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

 

การจัดวางระบบการควบคุมภายใน เริ่มจากการทําความเขาใจกับภารกิจ วัตถุประสงคระดับหนวยรับ

ตรวจและระดับกิจกรรม มาตรฐานการควบคุมภายใน กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ

กับการควบคุมภายใน หลังจากนั้นจึงสอบทานสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง และออกแบบ

การควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมหรือท่ียอมรับได 

1. การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล มีข้ันตอน ดังนี้  

1) กําหนดวัตถุประสงค ในการดําเนินงาน หนวยรับตรวจตองกําหนดวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายท้ังในระยะสั้นและระยะยาว สิ่งสาคัญท่ีชวยใหผูบริหารดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคได คือ การ
สรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีชวยทําใหผูบริหารม่ันใจในระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวได วัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึนในแตละระดับ ควรมีการกําหนดเปาหมาย
และตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลได โดยวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ แบงเปน 2 ระดับ คือ  

 วัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจ เปนวัตถุประสงคของการดําเนินงานในภาพรวม
ของหนวยรับตรวจ  

 วัตถุประสงคในระดับกิจกรรม เปนวัตถุประสงคของการดําเนินงานท่ีเฉพาะเจาะจง        
ลงไปสําหรับแตละกิจกรรมของสวนงานยอย ซ่ึงวัตถุประสงคของแตละกิจกรรมจะตอง
สนับสนนุและสอดคลองกับวัตถุประสงคในระดับหนวยรับตรวจ  

ข้ันตอนการกาหนดวัตถุประสงคขององคกร มีดังนี้  

 กําหนดภารกิจขององคกร  

 กําหนดวัตถุประสงคในระดับองคกรใหสอดคลองกับภารกิจท่ีกําหนดไว  

 กําหนดกิจกรรมท่ีทําใหบรรลุวัตถุประสงคในระดับองคกร  

 กําหนดวัตถุประสงคในระดับกิจกรรม  

2) คนหาความเสี่ยงตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญ ท่ีอาจทําใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค  

3) พิจารณาการควบคุมท่ีมีอยูแลว วาสามารถท่ีจะปองกันหรือลดความเสี่ยงไดในระดับใด  
4) ระบุกิจกรรมการควบคุมใหมเพ่ือปองกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงท่ีเหลือใหอยูระดับท่ี

ยอมรับได  
5) ประมาณการตนทุนท่ีจะตองใชในการจัดใหมีและดํารงรักษาไวซ่ึงกิจกรรมการควบคุม 

ตนทุนหรือคาใชจายตองไมสูงกวาประโยชนท่ีจะไดรับจากการจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม  
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6) จัดทําแผนในการนํากิจกรรมการควบคุมนั้นมาใช  
7) นํากิจกรรมการควบคุมไปปฏิบัติและติดตามผล 

2. แนวทางการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน  

ในการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน หนวยรับตรวจตองทําความเขาใจ
โครงสรางองคกรภาระหนาท่ีและวัตถุประสงคของสวนงานยอยตางๆ ตามโครงสรางองคกร แลวจึงกําหนดงาน
ในความรับผิดชอบออกเปนกิจกรรม 

 3. การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน อาจกําหนดจากวิธีการ ดังนี้  

1) วิธีท่ัวไป ไดแก วิธีการควบคุมท่ีเหมาะสมสําหรับงาน/กิจกรรมท่ัวไป เชน การบริหารงาน
นโยบายการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ เปนตน ซ่ึงอาจเลือกจากรายการการควบคุมท่ัวไป เชน จากแบบสอบถาม
การควบคุมภายใน (ภาคผนวก 2) แลวปรับแกไขเปนกิจกรรมการควบคุม  

2) วิธีเฉพาะ ไดแก วิธีการควบคุมจากการออกแบบโดยเฉพาะ สาหรับงาน/กิจกรรมท่ีแตกตาง
จากงาน/กิจกรรมท่ัวไป โดยเนนท่ีรายละเอียดของหลักการและวิธีการปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ โดยตรง เพ่ือปองกัน
หรือลดความเสี่ยงเฉพาะตามท่ีระบุไวในข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงหรือพิจารณาจากความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ
มากําหนดเปนกิจกรรมการควบคุม  

การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน การออกแบบสอบถามจะตองเขาใจ
กระบวนงานของกิจกรรมนั้นเปนอยางดี วิธีการอยางงายคือ จัดทําแผนผังกระบวนงาน แลวพิจารณาวาการ
ควบคุมภายในท่ีดีสามารถปองกันหรือลดความเสี่ยงในแตละข้ันตอนตามแผนผังกระบวนงาน เพ่ือใหการ
ดําเนินงานตามกิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงค มีอะไรบางแลวนามาจัดแบบสอบถาม 
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บทที ่

4 

ข้ันตอนการจัดทํารายงานควบคุมภายในและแบบฟอรม 

 

วัตถุประสงค  

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชประกอบในการจัดทํารายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  

การใชรูปแบบรายงาน  

1. แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  

1.1 หนังสอืรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน - แบบ วค. 1  
เปนแบบหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐท่ีจัดตั้งข้ึน

ใหม หรือปรับโครงสรางใหม  
1.2 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน - แบบ วค.2  
เปนแบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐท่ีจัดต้ังข้ึนใหม

หรือปรับโครงสรางใหม เพ่ือระบุภารกิจ/กิจกรรม/งาน สภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมเพ่ือปองกันความเสี่ยง และหวยงานท่ีรับผิดชอบ  

 
2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

2.1 หนังสอืรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหนวยงานของรัฐ) - แบบ ปค. 1  
เปนแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ตาม

หลักเกณฑปฏิบัติฯ ขอ 9 และขอ 10 วรรคสาม 
2.2 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจาสังกัดสงรายงานตอ

กระทรวงการคลัง หรือจังหวัดสงรายงานในภาพรวมจังหวัดตอกระทรวงการคลัง) - แบบ ปค.2  
เปนแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับกระทรวงเจาสังกัดหรือ

สําหรับจังหวัดในภาพรวมจังหวัด แลวแตกรณี เพ่ือสงกระทรวงการคลังตามหลักเกณฑปฏิบัติฯ ขอ 10 วรรค
หนึ่ง และวรรคสี่ 

2.3 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีหนวยงานของรัฐไมอยูในสังกัด
กระทรวง) - แบบ ปค.3  

เปนแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ กรณี
หนวยงานของรัฐไมอยูภายใตสังกัดกระทรวง เพ่ือสงกระทรวงการคลังตามหลักเกณฑปฏิบัติฯ ขอ 10 สอง 

2.4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ ปค.4 
เปนแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
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2.5  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค.5 
เปนแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
2.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน – แบบ ปค.6 

เปนแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ 

 
 

การรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
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การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ระดับสวนงานยอย กรมวิชาการเกษตร กําหนดใหมีแบบรายงาน 3 แบบ คือ  

3.1 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  - แบบ ปค.ย.4  

เพ่ือนําเสนอผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในของสวนงานยอย  
3.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ ปค.ย.5  

เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมท่ีมีอยู             
การประเมินผลการควบคุม ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การควบคุมภายในท่ีตองปรับปรุงและผูรับผิดชอบ  

3.3 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน– แบบติดตาม ปค.ย.5 

เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน วาสามารถ

ดําเนินการตามแผนการปรับปรุงท่ีไดวางไว หรือไม และการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด

ไวหรือไม เพียงใด 
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ข้ันตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน ระดับสวนงานยอย (กอง/สํานัก/สถาบัน ) กรมวิชาการเกษตร 
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รูปแบบรายงานระดับหนวยรับตรวจ 
และคําอธิบายรายงาน 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหนวยงานของรัฐ) 

แบบ ปค. 1 

เร ียน .................(๑)........................... 
 

………..............…………..…(๒)……………......……….ไดประเม ินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน
สําหรับปสิ้นส ุด ว ัน ท ี่. . . . . . . . . . . . (๓ ) . . . . . . . . . . เ ด ือ น . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .พ .ศ . . .............    ดวยวิธีการท่ีชื่อหนวยงานกําหนด 
ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงาน       
จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการ
รายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ด ัง ก ล า ว  ….......................………. (4 )...........................…..เห็นวา การควบคุมภายใน
ของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตการกํากับดูแล
ของ.....................(5)................................ 

 
 
 
 
 

ลายม ือช่ือ......................... (6)…………………………………………………… 
ตำแหนง.............................(7).......................................................... 

ว ันท่ี........(8)...... เด ือน..................พ.ศ. ............... 
 

 

 

กรณีมีความเส่ียงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภยในสําหรับความเส่ียงดังกลาว       

ในปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไป ใหอธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

 อยางไรก็ดี  มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทินถัดไป 

สรุปไดดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ีตองกําหนดปรับปรุงควบคุมภายใน (9) 

1.1...................................................................................................................................................... 

1.2...................................................................................................................................................... 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (10) 

2.1...................................................................................................................................................... 

2.2...................................................................................................................................................... 
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คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหนวยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) 

 

 

(1)  ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการจังหวัด 

นายอําเภอ หัวหนาสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด)  หรือปลัดกระทรวงเจาสังกัดของ

หนวยงานของรัฐ แลวแตกรณี 

(2) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

(3) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีไดประเมินผลการควบคุมภายใน 

(4) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

(5) ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการจังหวัด หรือ

ปลัดกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของรัฐ แลวแตกรณี 

(6) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(7) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(8) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 

(9) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

(10) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (9) ในปงบประมาณหรือป

ปฏิทินถัดไป 
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แบบ ปค. 2 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
                            (กรณีกระทรวงเจาสังกัดจัดสงรายงานตอกระทรวงการคลัง 
                         หรือจังหวัดสงรายงานในภาพรวมจังหวัดตอกระทรวงการคลัง) 

 
เร ียน ปลัดกระทรวงการคลัง 

 
………..............…………..…(1)……………......……….ไดประเม ินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน 

ของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) สําหรับปสิ้นส ุด ว ัน ท ี่. . . . . . . . . (2 ) . . . . . . . เ ด ือ น . . . . . . . . . . . . . . . . . . .พ .ศ . .............. 
ดวยวิธีการท่ีชื่อหนวยงานกําหนด ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหม่ันใจอยาง
สมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และ
โปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ด ัง ก ล า ว  ….......................………. (3)...........................…..เห็นวา การควบคุม
ภายในของหนวยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด)มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง 
และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 

ลายม ือช่ือ......................... (4)…………………………………………………… 
ตำแหนง.............................(5).......................................................... 

ว ันท่ี........(6)...... เด ือน..................พ.ศ. ............... 
 

 

 

กรณีมีความเส่ียงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภยในสําหรับความเส่ียงดังกลาว       

ในปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไป ใหอธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

 อยางไรก็ดี  มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทินถัดไป 

สรุปไดดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ีตองกําหนดปรับปรุงควบคุมภายใน (7) 

1.1...................................................................................................................................................... 

1.2...................................................................................................................................................... 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8) 

2.1...................................................................................................................................................... 

2.2...................................................................................................................................................... 
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คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

                            (กรณีกระทรวงเจาสังกัดจัดสงรายงานตอกระทรวงการคลัง 
                         หรือจังหวัดสงรายงานในภาพรวมจังหวัดตอกระทรวงการคลัง) (ปบบ ปค.๒) 
 

(1)  ระบุกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของรัฐ หรือจังหวัด แลวแตกรณี ท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน

ในภารพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 

(2) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีไดประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุชื่อกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของรัฐ หรือชื่อจังหวัดท่ีประเมินผลการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 

(4) ลงลายมือชื่อปลัดกระทรวงเจาสังกัด หรือผูวาราชการจังหวัด แลวแตกรณี 

(5) ระบุตําแหนงปลัดกระทรวงเจาสังกัด หรือผูวาราชการจังหวัด แลวแตกรณี 

(6) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 

(7) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน

ถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
21 

แบบ ปค. 3 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
                                    (กรณีหนวยงานของรัฐไมอยูในสังกัดกระทรวง) 

 
เร ียน ปลัดกระทรวงการคลัง 

 
………..............…………..…(1)……………......……….ไดประเม ินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน 

สําหรับปสิ้นส ุด ว ัน ท ี่. . . . . . . . . (2 ) . . . . . . . เ ด ือ น . . . . . . . . . . . . . . . . . . .พ .ศ . .............. ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดซ่ึงเปนไปตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงค
ของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน 
และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ด ัง ก ล า ว  ….......................………. (3)...........................…..เห็นวา การควบคุม
ภายในของหนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 

ลายม ือช่ือ......................... (4)…………………………………………………… 
ตำแหนง.............................(5).......................................................... 

ว ันท่ี........(6)...... เด ือน..................พ.ศ. ............... 
 

 

 

กรณีมีความเส่ียงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภยในสําหรับความเส่ียงดังกลาว       

ในปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไป ใหอธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

 อยางไรก็ดี  มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทินถัดไป 

สรุปไดดังนี้ 

3. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ีตองกําหนดปรับปรุงควบคุมภายใน (7) 

1.1...................................................................................................................................................... 

1.2...................................................................................................................................................... 

4. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8) 

2.1...................................................................................................................................................... 

2.2...................................................................................................................................................... 
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คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

                            (กรณีหนวยงานของรัฐไมอยูในสังกัดกระทรวง) (แบบ ปค.3) 
 

(1) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

(2) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีไดประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐ ท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

(4) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(5) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(6) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 

(7) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

(8) ระบุการปรับปรงุการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน

ถัดไป 
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...................................(1)................................ 

รายงานการประเมินองคประกอบขอการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด.....................(2)....................... 

แบบ ปค. 4 

 

 

 (3) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

(4) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 1. สภาพแวดล อมการควบคุม 
     .............................................................. 

 .............................................................. 
     .............................................................. 
2. การประเมินความเสี่ยง 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
3. กิจกรรมการควบคุม 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
4. สารสนเทศและการส ื่อสาร 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
5. การติดตามประเม ินผล 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

  .............................................................. 

 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
  

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
........................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 

 

 

ลายมือช่ือ......................(6)..........................  
ตำแหนง..........................(7).......................... 
ว ันท่ี......(8)..... เด ือน.................พ.ศ. ............ 



 

 
24 

 

คำอธิบายรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 

 

(1) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

(2) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีไดประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 

(4) ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมความเสี่ยงท่ียังมีอยู/

จุดออน 

(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ 

(6) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(7) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(8) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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28 
 

 
 

………………………….(1).................................  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด....................... (2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

แบบ ปค. 5 

 

 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
  

(5) 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

 
 
 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

(9) 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ลายมือช่ือ......................(10)..........................  
ตำแหนง..........................(11).......................... 
ว ันท่ี......(12)..... เด ือน.................พ.ศ. ............ 



 

 

 
26 

 
 

คำอธิบายรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 

 

(1) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

(2) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีไดประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 

(4) ระบุความเสี่ยงสําคัญของแตละภารกิจ 

(5) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ 

(6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม 

(7) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน

ถัดไป 

(9) ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบการปรบัปรุงการควบคุมภายใน  

กรณีการจัดทํารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ใหระบุชื่อหนวยงานของรัฐใน

ระดับหนวยงานของรัฐ เชน กรม ก. สํานักงาน ข. เทศบาลตําบล ค. เปนตน 

(10) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(11) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(12) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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ช่ือหนวยงาน .....................(1)............................. 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

รอบ  ...(2)...  เดือน  สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี  .......(3)...... (๑  ตุลาคม  ๒๕61  –  ๓1  มีนาคม  ๒๕๖2 / ๑ ตุลาคม  ๒๕61  –  ๓0 กันยายน ๒๕๖2) 

 

 

ลายมือช่ือ......................(10)..........................  
ตำแหนง..........................(11).......................... 
ว ันท่ี......(12)..... เด ือน.................พ.ศ. ............ 

 

(4) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการท่ีสําคัญ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(5) 

จุดออนของการควบคุมหรือ

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

  

(6) 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 

  

(7) 

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 

สถานะการ

ดําเนินการ 

 

(9) 

วิธีติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 

  

1. ภารกิจตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 

      

2. ภารกิจตามแผนการดําเนินการท่ีสําคัญ 

(ระบุวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

กรณีท่ีตรงกับภารกิจตามกฎกระทรวง

อยูแลว ใหนําไปใสในขอ 1) 

     

3. ภารกิจตามแผนการดําเนินการท่ีสําคัญ 

 

 

     

แบบติดตาม  ปค. 5 

สถานะการดําเนินการ :  

   =  ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด 

  =  ดําเนินการแลวเสรจ็ลาชากวากําหนด 

  =  ยังไมดําเนินการ 

∅    =  อยูระหวางดําเนินการ 
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คําอธิบายรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

 

(1) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

(2) ระบุรอบเดือนของการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุวันท่ีงวดระยะเวลาในการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(4) ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 

(5) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจท่ีไดระบุไวใน แบบ ปค. 5 

เม่ือตนปงบประมาณ 

(6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (5)  

(7) ระบุกําหนดระยะเวลาเสร็จ และผูรับผิดชอบของการดําเนินการตามการปรับปรุงตาม (6) 

(8) ใหระบุสถานะการดําเนินการตามจริง ณ วันท่ีรายงานผลการติดตาม ซ่ึงมีท้ัง 4 สถานะ ไดแก 

   =  ดําเนินการแลว เสรจ็ตามกําหนด 
   =  ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 
X    =  ยังไมดําเนินการ 

∅ =  อยูระหวางดําเนินการ 
(9) วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ขอคิดเห็น 

- ใหระบุถึงวิธีการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงวามีวิธีการติดตามอยางไร รวมท้ังสรุปผลการ
ประเมิน และขอคิดเห็น เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนฯตอไป 

(10) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(11) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(12) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 



 

 
29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบรายงานระดับสวนงานยอย 
และคําอธิบายรายงาน 
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...................................(1)................................ 

รายงานการประเมินองคประกอบขอการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด.....................(2)....................... 

แบบ ปค.ย. 4 

 

 

 (3) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

(4) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 1. สภาพแวดล อมการควบคุม 
     .............................................................. 

 .............................................................. 
     .............................................................. 
2. การประเมินความเสี่ยง 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
3. กิจกรรมการควบคุม 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
4. สารสนเทศและการส ื่อสาร 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
5. การติดตามประเม ินผล 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

  .............................................................. 

 

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
  

     .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

      .............................................................. 
 .............................................................. 

     .............................................................. 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
........................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 

 

 

ลายมือช่ือ......................(6)..........................  
ตำแหนง..........................(7).......................... 

                                                                    ว ันท่ี......(8)..... เด ือน.................พ.ศ. ............
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คำอธิบายรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.ย.4) 
 

 

(1) ระบุชื่อหนวยงานยอยท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับหนวยงานยอยของกรม

วิชาการเกษตร 

(2) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีไดประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 

(4) ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมความเสี่ยงท่ียังมีอยู/

จุดออน 

(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ 

(6) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตร 

(7) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตร 

(8) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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28 
 

               ………………………….(1).................................  
                          รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหนวยงานยอย 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด....................... (2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 

 

 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
  

(5) 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

 
 
 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

(9) 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ลายมือช่ือ......................(10)..........................  
ตำแหนง..........................(11).......................... 
ว ันท่ี......(12)..... เด ือน.................พ.ศ. ............ 

แบบ ปค.ย. 5 
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คำอธิบายรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.ย. 5) 
 

 

(1) ระบุชื่อหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตรท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 

(2) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีไดประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานยออยของกรมวิชาการเกษตร หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของหนวยงาน และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 

(4) ระบุความเสี่ยงสําคัญของแตละภารกิจ 

(5) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ 

(6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม 

(7) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

(8) ระบุการปรับปรงุการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน

ถัดไป 

(9) ระบุชือ่หนวยงานท่ีรับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

(10) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตร (สํานัก/กอง) 

(11) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตร (สํานัก/กอง) 

(12) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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ช่ือหนวยงาน .....................(1)............................. 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน – ระดับหนวยงานยอย 

รอบ  ...(2)...  เดือน  สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี  .......(3)...... (๑  ตุลาคม  ๒๕61  –  ๓1  มีนาคม  ๒๕๖2 / ๑ ตุลาคม  ๒๕61  –  ๓0 กันยายน ๒๕๖2) 

 

 

ลายมือช่ือ......................(10)..........................  
ตำแหนง..........................(11).......................... 
ว ันท่ี......(12)..... เด ือน.................พ.ศ. ............ 

(4) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการท่ีสําคัญ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(5) 

จุดออนของการควบคุมหรือ

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

  

(6) 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 

  

(7) 

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 

สถานะการ

ดําเนินการ 

 

(9) 

วิธีติดตามและสรุปผล 

การประเมิน/ขอคิดเห็น 

  

1. ภารกิจตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 

      

2. ภารกิจตามแผนการดําเนินการท่ีสําคัญ 

(ระบุวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

กรณีท่ีตรงกับภารกิจตามกฎกระทรวง

อยูแลว ใหนําไปใสในขอ 1) 

     

3. ภารกิจตามแผนการดําเนินการท่ีสําคัญ 

 

 

     

สถานะการดําเนินการ :  

   =  ดําเนินการแลว  เสร็จตามกําหนด 

  =  ดําเนินการแลวเสรจ็ลาชากวากําหนด 

  =  ยังไมดําเนินการ 

∅    =  อยูระหวางดําเนินการ 
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คําอธิบายรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

 

(1) ระบุชือ่หนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตรท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 

(2) ระบุรอบเดือนของการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) ระบุวันท่ีงวดระยะเวลาในการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(4) ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตร หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของหนวยงาน และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 

(5) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจท่ีไดระบุไวใน แบบ 

ปค.ย. 5 เม่ือตนปงบประมาณ 

(6) ระบุการปรับปรงุการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (5)  

(7) ระบุกําหนดระยะเวลาเสร็จ และผูรับผิดชอบของการดําเนินการตามการปรับปรุงตาม (6) 

(8) ใหระบุสถานะการดําเนินการตามจริง ณ วันท่ีรายงานผลการติดตาม ซ่ึงมีท้ัง 4 สถานะ ไดแก 

   =  ดําเนินการแลว เสรจ็ตามกําหนด 
   =  ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 
X    =  ยังไมดําเนินการ 

∅ =  อยูระหวางดําเนินการ 
(9) วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ขอคิดเห็น 

- ใหระบุถึงวิธีการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงวามีวิธีการติดตามอยางไร รวมท้ัง
สรุปผลการประเมิน และขอคิดเห็น เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนฯตอไป 

(10) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตร (สํานัก/กอง) 

(11) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานยอยของกรมวิชาการเกษตร (สํานัก/กอง) 

(12) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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รายงานของผูตรวจสอบภายใน 
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        รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
 

เร ียน   ..................................(1)........................................... 

แบบ ปค.6 

 

 

ผูตรวจสอบภายในของ………………(2)..........................ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี.......(3)........เดือน....................................พ.ศ....................ดวยวธิีการ
สอบทานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา  ภารกิจของ
หนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดาน
การรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จ ากผลการสอบทานดั ง กล า ว  ผู ต ร ว จสอบภาย ใน เห็ นว า  ก า รควบ คุมภาย ในของ                           
..........................(4)............................... มีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 

 
 

 

ลายมือช่ือ.......................(5).............................    
ตําแหนง..........................(6)..............................     
  วันท่ี....(7)..... เดือน..................พ.ศ. ............... 

 

กรณไีดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเกีย่วกับความเส่ียง และ

การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเส่ียงดังกลาวใหรายงานขอตรวจพบหรือ

ขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังนี้ 

 อยางไรก็ดี  มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเสีย่ง การควบคุมภายในและหรอืการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปไดดังนี้ 

1. ความเสี่ยง (8) 

1.1 …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

1.2 …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 

2.1 …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2.2 …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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คำอธิบายแบบรายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 
 

 

(1) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(2) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐ 

(3) ระบุวันเดือนสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงผูตรวจสอบ

ภายในดําเนินการสอบทานการประเมินดังกลาว 

(4) ระบุชื่อหนวยงานของรัฐ 

(5) ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(6) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(7) ระบุวันท่ีรายงาน 

(8) ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับความเสี่ยง 

(9) ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับการควบคุมภายในและหรือการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


