
แผนพฒันาบคุลากร

กรมวิชาการเกษตร

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

มิถนุายน ๒๕๖๖



ค ำน ำ

                 การพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ มีความเป็นมืออาชีพ     

และเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน สามารถรองรับภารกิจที่ท้าทายของกรมวิชาการเกษตร            

ในการวิจัย และพัฒนาด้านพืช เครื่องจักรกลการเกษตรและเป็นศูนย์กลางรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรด้านพืช           

ในระดับสากลบนพ้ืนฐานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามวิสัยทัศน์ของกรมวิชาการเกษตร           

ซึ่งหน่วยงานหลักด้านการพัฒนาบุคลากร คือ กองการเจ้าหน้าที่ ที่บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานในสังกัด     

กรมวิชาการเกษตร เพ่ือวางรากฐานและก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับ  สนับสนุนการปฏิบัติงาน         

ตามภารกิจและการบริหารงานของกรมวิชาการเกษตรให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะสามารถ

ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชนได้อย่างเต็มศักยภาพ

                 กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะหน่วยงานหลักด้านการพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตร จึงได้จัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือเป็นแนวทางให้บุคลากรได้รับการพัฒนา        

และส่งเสริมศักยภาพให้สามารถปฏบิัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ ประสิทธิผล โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานในสังกัด เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฯ ฉบับดังกล่าว         

ให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมกับบริบทของกรมวิชาการเกษตร โดยเนื้อหาของแผนพัฒนาบุคลากรฯ ประกอบด้วย     

๔ ประเด็นการพัฒนา ดังนี้

             ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ

             ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับรัฐบาลดิจิทัล

             ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล      

ในการปฏิบัติงาน

             ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความรักความผูกพันองค์กร 

                  แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เปรียบเสมือนแนวทางการพัฒนา

บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรในช่วง ๕ ปีข้างหน้า อย่างมีทิศทางที่ชัดเจนสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. และจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกรมวิชาการเกษตร            

ให้บรรลุสัมฤทธิ์ผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติต่อไป
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บทสรุปผู้บริหำร
(Executive Summary)

                     กรมวิชาการเกษตรให้ความส าคัญกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ              

โดยการสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถที่จ าเป็นและส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันยังให้ความส าคัญในเรื่องของการสร้างดุลยภาพชีวิตที่ดี        

ร่วมกับการท างานอย่างมีความสุขของบุคลากร ดังนั้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จึงได้มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ผ่านความเห็นชอบจาก           

ที่ประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่          

๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งด้านศักยภาพ คุณภาพชีวิต   

และความภาคภูมิใจในองค์กร เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมวิชาการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒o ปี (พ.ศ ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)     

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓         

ระบบราชการ 4.0 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ แนวทางพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ และบุคลากร

ภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลและการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 

Management Quality Award : PMQA) หมวดที่ ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 256๐ - 25๗๙) แผนปฏิบัติราชการของกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และนโยบายการด าเนินงานของ นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์ อธิบดีกรมวิชาการเกษตร พร้อมทั้งการวิเคราะห์ประเมิน

สภาพการณ์ด้านการพัฒนาบุคลากร และสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตร

                    การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีวัตถุประสงค์       

เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์        

กรมวิชาการเกษตร และใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างบุคลากรทุกสายงานให้สามารถปฏิบัติหน้าที่           

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและขับเคลื่อนภารกิจของกรมวิชาการเกษตรให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน       

รวมถึงให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ ผ่านการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นผู้น า เป็นคนดี 

ปฏิบัติภารกิจของตนเองให้ประสบความส าเร็จ และตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่าง

ทันท่วงที โดยแผนพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย

1. วิสัยทัศน์ 

                “บุคลากรกรมวิชาการเกษตร เป็นก าลังคนคุณภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง”

๒. พันธกิจ

                 1. ยกระดับขีดสมรรถนะบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ

                 2. พัฒนาประสิทธิภาพระบบการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับรัฐบาลดิจิทัล

                 3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน

                 4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความรักความผูกพันองค์กร

แผนพัฒนำบุคลำกรกรมวิชำกำรเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข



3. ประเด็นกำรพัฒนำ

               1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ

               2. การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับรัฐบาลดิจิทัล

               3. การส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน

               4. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความรักความผูกพันองค์กร

๔. เป้ำประสงค์

               1. บุคลากรทุกระดับของกรมวิชาการเกษตรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น    

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างมืออาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานอย่างถูกต้อง     

มีไหวพริบในการจัดการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว แม่นย า และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน

               ๒. ระบบการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรของกรมวิชากรเกษตรมีความทันสมัย มีการประยุกต์    

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสมเพ่ือรองรับรัฐบาลดิจิทัล และอ านวยความสะดวกต่อการพัฒนา     

การเรียนรู้ของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ

               3. บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมา ธิบาล                   

ในการปฏิบัติงาน

               ๔. บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีคุณภาพชีวิตและความรักความผูกพันองค์กร พร้อมทุ่มเท

เสียสละเพ่ือให้งานที่ปฏิบัติบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อประชาชน        

และผู้รับบริการ 

                    การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ได้มีการก าหนด

แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาแต่ละเรื่องไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อมกับได้จัดท าตัวชี้วัด      

การด าเนินงานในแต่ละแนวทางการพัฒนาเพ่ือบริหารจัดการให้เป็นไปในทิศทางที่ยุทธศาสตร์ก าหนด โดยมีหัวใจ

ส าคัญในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ คือการสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรทุกระดับเพ่ือให้เกิดการยอมรับ       

และมีส่วนร่วม พร้อมที่จะน าแผนงานโครงการต่าง ๆ ไปด าเนินการตามแนวทางได้อย่างเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม สามารถประยุกต์การด าเนินงานให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติงานของหน่วยงานและผลักดันให้

หน่วยงานในสังกัดกรมวิชาการเกษตรจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร             

(ปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมีการก ากับดูแล ติดตามผล รวมทั้ง

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่ก าหนดไว้ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน     

ผ่านช่องทางหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
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บทท่ี ๑ 

บทน ำ



แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 1

บทน ำ

 ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ผู้น าหรือ
ผู้บริหารองค์กรต้องมีการปรับตัว โดยน าการบริหารจัดการในหลากหลายรูปแบบมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
โดยการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน น าความรู้ วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้             
ในการพัฒนาองค์กรให้สามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม       
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
ที่ระบุว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากร           
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน ราชการ             
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

  การผลักดันองค์กรไปสู่อีกหนึ่งขั้นของความก้าวหน้าหรือความส าเร็จ นอกจากเครื่องมือ            
ที่เพียบพร้อมและระบบงานที่ทันสมัยแล้ว ยังต้องอาศัย “ทรัพยากรมนุษย์ หรือ Human Resource” 
ที ่ม ีความรู ้ ความสามารถ ความเชี ่ยวชาญในหน้าที ่ของตนเอง การยกระด ับข ีด ความสามารถ           
ของบุคลากรนับเป็นกลไกส าคัญ ในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
องค์กรที่สามารถน าการพัฒนาบุคลากรไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้ จ าเป็นต้องมีแผนและกลยุทธ์ที่มีความ
เชื่อมโยงและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ทุกระดับ ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตร       
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ขึ้น 
โดยยึดตามกรอบยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ และ HRD Plan เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่ทันสมัย 
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้น าในบุคลากรทุกระดับ              
ให้มีขีดความสามารถสูงและมีความเป็นมืออาชีพ

  กรมวิชาการเกษตรเป็นองค์กรชั้นน าด้านการวิจัยและพัฒนาพืช ได้ตระหนักถึงความส าคัญ               
ในการพัฒนาบุคลากรซึ ่งเป็นหนึ ่งในปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะภายใต้บริบทความท้าทาย ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่ก าลังเผชิญอยู่

๑
๑.๑ หลักการและเหตุผล



แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 2

ประกอบกับผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ส่งผลให้การบริหารราชการต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือให้มีความพร้อม และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น จึงถือเป็นความท้าทายต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้าง ดึงดูด 
รักษาและใช้ประโยชน์จากบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีความมุ่งมั่น ผูกพัน ทุ่มเท และสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว 
และตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

 แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ .ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีวัตถุประสงค์       
เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีเป้าหมายและทิศทางที่ ชัดเจน เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างบุคลากรทุกสายงานให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร
มีโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของกรมวิชาการเกษตร             
ให้บรรลุเป้าหมายยังทันท่วงที

            
 

  การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)      
มีข้ันตอนดังนี้
 ๑.๓.๑ การก าหนดประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร
  (๑) ศึกษานโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ    
ที่เกี่ยวข้อง แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และนโยบายการด าเนินงาน DOA Together
ของนายระพีภัทร์ จนัทรศรีวงศ์ อธิบดีกรมวิชาการเกษตร ตลอดจนแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจ      
ของกรมวิชาการเกษตร น ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางและหาประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร
  (๒) ศึกษาแนวโน้มในการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในอนาคต เช่น การพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดย World Economic Forum แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารคน          
ในแต่ละช่วงอายุ (Generations) และ Digital Transformation เป็นต้น เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
 ๑.๓.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร

  ด าเนินการประมวลและจัดกลุ่ มประเด็นข้อมูลการวิ เคราะห์ประเมิน สภาพการณ์              

ด้านการพัฒนาบุคลากร (HRD SWOT Analysis) ในภาพรวมของกรมวิชาการเกษตรและด าเนินการส ารวจ    

ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๑.๒ วัตถุประสงค์

๑.๓ วิธีการด าเนินการ
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ที่มีล าดับความส าคัญมากอย่างยิ่ง (Critical Factors) ต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร
ของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร และหาความสัมพันธ์          
โดยการใช้เทคนิค TOWS Matrix เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร            
ทีเ่หมาะสมกับบริบทของกรมวิชาการเกษตร
 ๑.๓.๓ การก าหนดรายละเอียดประเด็นการพัฒนาบุคลากร
  (๑) ก าหนด (ร่าง) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา
บุคลากรกรมวิชาการเกษตร โดยการน าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ ๑ และขั้นตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลน าเข้า 
ในการวิเคราะห์เพื่อก าหนดรายละเอียดประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
  (๒) ก าหนดแผนงาน/โครงการหลัก เพื่อรองรับแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร   
โดยด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดกรมวิชาการเกษตร น าไปปฏิบัติ
ตามความจ าเป็นของแต่ละหน่วยงาน
  (๓) พิจารณาเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ต่อคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร เพ่ือโปรดพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
ตามล าดับ
 ๑.๓.๔ การก าหนดกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร
  (๑) น าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยการผลักดันให้หน่วยงานในสังกัดกรมวิชาการเกษตรจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมีการ
ก ากับดูแล ติดตามผล ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านช่องทาง  
หรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
  (๒) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าแบบฟอร์ม
การรายงานและติดตามผลให้มีการเชื่อมโยงข้อมูล มีรายละเอียดข้อมูลที่ต้องการสอดคล้องกับความจ าเป็น 
การน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ตามนโยบาย และความคาดหวังของผู้บริหาร
 

  กรมวิชาการเกษตรมีแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ และใช้เป็น
เครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างบุคลากรทุกสายงานให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร
มีโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของกรมวิชาการ เกษตร    
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน และทันท่วงที

๑.๔ ผลที่คาดว่าจะได้รับ



บทท่ี ๒ 

กรอบแนวคิดในการจดัท า

แผนพฒันาบคุลากร
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กรอบแนวคิดในการจดัท า

แผนพฒันาบคุลากร

 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)          

ได้น านโยบายและแผนของชาติในทุกระดับที่เกี่ยวข้อง มาจัดวางเป้าหมาย ถ่ายทอดเชื่อมโยงให้สอดคล้อง

และตอบสนองกับแนวโน้ม ทิศทางและสถานการณ์ปัจจุบันของการพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตร 

ซึ่งประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ แผนปฏิบัติราชการของ         

กรมวิชาการเกษตร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รวมทั้งนโยบายและแนวทางด้านการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกรมวิชาการเกษตรไปสู่ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดดังนี้

๒
2.1 ยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

๒.๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)

  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์

การพัฒนาในระยะยาว เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง    

และเป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือสร้าง      

ความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศร่วมกันและเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วน ทั้งภาคประชาชน เอกชน 

ประชาสังคม เพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”          

ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา ในระยะ ๒๐ ปี ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) ยุทธศาสตร์

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค

ทางสังคม ๕ )  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อ สิ่ งแวดล้อม                

และ ๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมียุทธศาสตร์         

ทีเ่กี่ยวข้องกับกรมวิชาการเกษตรและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ยุทธศาสตร์ ดังนี้

แผนระดับที่ ๑
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ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๓ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

 เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง          
และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย      
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินัย รักษาศีลธรรม             
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เช่น ทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และการอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง           
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน ๗ ประเด็น ได้แก่ (๑) การปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม (๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง   
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (๔) การตระหนักถึงพหุปัญหาของมนุษย์ที่หลากหลาย (๕) การเสริมสร้าง   
ให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  (๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพ         
ทรัพยากรมนุษย์ และ(๗) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ

ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ที่มา : https://www.zcooby.com/20_years_national_strategy
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ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

 เป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน         
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง 
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย     
และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัล เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า             
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้           
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน ๘ ประเด็น ได้แก่ (๑) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนอง
ความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส (๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ โดยมี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี         
(๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ (๔) ภาครัฐมีความทันสมัย (๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม             
มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ (๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ มีเท่าท่ีจ าเป็น และ(๘) กระบวนการยุติธรรม
เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค

ภาพที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ
ที่มา : https://www.zcooby.com/20_years_national_strategy/
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 ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้       
ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน ๒๓ ประเด็น ซึ่งมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณที่ต้องสอดคลองกับแผนแม่บท ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีแผนแม่บทที่เก่ียวข้องกับกรมวิชาการเกษตรและการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล จ านวน ๑๔ ประเด็น ดังนี้

แผนระดับที่ ๒

ภาพที่ 3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวขอ้งกบักรมวิชาการเกษตรและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

๒.๑.๓ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)
  แผนการปฏิรูปประเทศ ได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
เพ่ือให้ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี ขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ ดี               
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน           
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการตาม กิจกรรม    
ปฏิรูปประเทศท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) น าไปสู่การปฏิบัติ     
ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา ๕ ปี โดยมีประเด็นขับเคลื่อนการปฏิรูปที่ส าคัญใน 6 มิติ ได้แก่
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(๑) การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม (๒) การพัฒนาเศรษฐกิจ (๓) การสร้างสังคม และชุมชนที่เข้มแข็ง      

(๔) การฟ้ืนฟูและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (๕) การสร้างประสิทธิภาพ         

และความโปร่งใสในกระบวนการท างานของภาครัฐ และ (๖) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

ทั้งนี้ แผนการปฏิรูปประเทศ มีจ านวน 13 ด้าน โดยมีความเกี่ยวข้องกับกรมวิชาการเกษตรและการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ ด้าน ดังนี้

ด้านที่ ๒ 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบรหิารราชการแผ่นดิน

 ในการสร้างภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน สามารถตอบสนองความต้องการและความ

คาดหวังของประชาชนที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป ๖ เรื่องหลัก ได้แก่

 1. บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ดังนี้

  (๑) เพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์       

หรือภาวะฉุกเฉิน

  (๒) ยกระดับการให้ข้อมูลและให้ค าปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ

  (๓) ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง

 2. ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล ประกอบด้วย 

๓ กลยุทธ์ ดังนี้

  (๑) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล

  (๒) น้ าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ

  (๓) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน

 3. โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง ประกอบด้วย ๖  กลยุทธ์ ดังนี้

  (๑) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารงานของรัฐ

  (๒) เพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างความเข้มแข็งของการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่

  (๓) พัฒนาขีดความสามารถในการจัดบริการสาธารณะขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

  (๔) พัฒนาระบบงบประมาณและการคลังภาครัฐเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

  (๕) สร้างระบบธรรมาภิบาลที่ยั่งยืนในหน่วยงานภาครัฐ

  (๖) พัฒนากฎหมายเกี่ยวกับระเบียบบริหารราชการแผ่นดินให้สอดคล้องกับสถานการณ์           

ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป
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๔ . ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมและมีสมรรนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ดังนี้

  (๑) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ และขับเคลื่อน

 ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

  (๒)  ลดขนาดก าลังคนและค่าใช้จ่ายด้านบุคคลภาครัฐที่มีผลผูกพันภาระงบประมาณ        

ในระยะยาว

  (๓) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพ่ือสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ 

(New Mindsets and Skillsets)

(๔) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคนในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

(Workforce Audit)

 ๕. ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้างและรักษาคนดีคนเก่งไว้ในภาครัฐได้ ประกอบด้วย 

๖ กลยุทธ์ดังนี้

  (๑) ดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ

  (๒) ส่งเสริม จูงใจ และรักษาผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะไว้ในภาครัฐ

  (๓) พัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐให้มีขีดความสามารถและความผูกพันต่อองค์การ

  (๔) พัฒนาผู้น าที่เป็นตัวอย่าง (Leadership by Example)

(๕) ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล

  (๖) พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพและสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่ง

 ๖. การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใสและมีกลไกป้องกันการทุจริตทุกขั้นตอน ประกอบด้วย 

๒ กลยุทธ์ดังนี้

  (๑) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว      

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

  (๒) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไถการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
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ภาพที่ 4 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน
ที่มา : http://nscr.nesdc.go.th/

ด้านที่ ๕ 
ด้านเศรษฐกิจ (เน้นกิจกรรม Big Rock การสร้างเกษตรมูลคา่สงู) 

 แนวทางการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจบนหลักการสร้างความยั่งยืนและครอบคลุมมิติ    
ที่ส าคัญรวม ๓ ด้านหลัก ได้แก่
 ๑. การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยก าหนดให้มีการส่งเสริม และพัฒนา        
ภาคการเกษตร ภายใต้การต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูง
และขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลผลิตทั้งเชิงปริมาณ       
และมูลค่า ตลอดจนความหลากหลายของสินค้าเกษตร ประกอบด้วย (๑) เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น (๒) เกษตร
ปลอดภัย (๓) เกษตรชีวภาพ (๔) เกษตรแปรรูป และ (๕) เกษตรอัจฉริยะ 
 ๒. การสร้างความเท่าเทียมและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม โดยการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
ในระดับบุคคล ประกอบด้วย (๑) การส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่และการท าเกษตรแม่นย า และ(2) การสร้าง
แรงงานคุณภาพเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างครบวงจร
 ๓. การปฏิรูปด้านสถาบันเศรษฐกิจโดยการจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ ประกอบด้วย     
(1) การปฏิรูปศักยภาพองค์กร และ(2) ปฏิรูประบบข้อมูลขนาดใหญ่
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ภาพที่ 5 แผนการปฏิรูปประเทศด้านด้านเศรษฐกิจ (เน้นกิจกรรม Big Rock การสร้างเกษตรมูลค่าสูง)
ที่มา : http://nscr.nesdc.go.th

2.1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งเป็นช่วงท่ีสองของยุทธศาสตร์ชาติ 60 ปี เป็นแผนพัฒนาฯ 
ฉบับแรกท่ีเริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ โดยยังคงน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลักในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัต
การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม ในขณะท่ีท่ัวโลกรวมถึง
ประเทศไทยยังอยู่ในช่วงเวลาท่ีต้องเผชิญกับความท้าทายท่ีมีความผันแปรสูง และมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรง
มากขึ้นในอนาคต ท้ังท่ีเป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑9 
(โควิด-๑9) โดยมีหมุดหมายท่ีเกี่ยวข้องกับกรมวิชาการเกษตรและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล จ านวน 
๒ หมุดหมาย ดังนี้

• หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
  มีนโยบายการบริหารจัดการก าลังคนภายใต้บริบทสังคมสูงวัยมีความชัดเจนสามารถลดทอน
ความเสี่ยงในการขาดแคลนก าลังแรงงาน อาทิ การขยายอายุเกษียณ การยกระดับผลิตภาพแรงงานไทย
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• หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง    

  การท างานของภาครัฐมีการบูรณาการและเป็นเอกภาพ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ 

ตลอดจนการติดตามประเมินผล ทั้งระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกซน รวมถึงการด าเนินงานร่วมกับภาคี            

การพัฒนาอ่ืน ๆ โครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยน รวบรวม หรือยกเลิก

ภารกิจให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ภาครัฐมีความยั่งยืนทางการคลัง มีความสามารถในการจัดเก็บรายได้เพ่ิมขึ้น และมีการบริหารจัดการรายจ่าย

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการปรับบทบาทและลดภารกิจเหลือเพียงเท่าที่จ าเป็น การบริหารงานภาครัฐ        

และการให้บริการสาธารณะมีการปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการ

ภาครัฐมีความทันสมัย ไม่ซ้ าช้อน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเตรียมความพร้อมประเทศไปสู่

การเป็น Hi-Value and Sustainable Thailand ที่ทุกภาคส่วน ทั้ งภาคเอกชน ภาคประชาสั งคม 

และภาคประชาชน มีบทบาทในการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ รวมถึงมีบทบาท     

ในการติดตามตรวจสอบการท างานของภาครัฐในทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม

ภาพที่ 6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
ที่มา : https://www.bangkokbiznews.com/columnist/980567

และการดึงดูดแรงงานทักษะสูงจากต่างประเทศ และระบบการบริหารจัดการและฐานข้อมูลสารสนเทศ     
ด้านก าลังคนของประเทศ มีความบูรณาการน าไปสู่การออกแบบนโยบายที่เฉพาะเจาะจง และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น
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แผนระดับที่ ๓
2.1.5 ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 256๐ – 25๗๙) 

 วิสัยทัศน์ : “เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งค่ัง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน”
 เป้าประสงค์  1) เกษตรกรมีความสามารถในอาชีพของตนเอง (Smart Farmers) 
       2) สถาบันเกษตรกรมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
       (Smart Agricultural Groups) 
       3) สินค้าเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความต้องการของตลาด 
               (Smart Agricultural Products)
       4) พ้ืนที่เกษตรและภาคการเกษตรมีศักยภาพ (Smart Area/Agriculture)
 ยุทธศาสตร์  1) การสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
   2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร 
   3) การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยี 
       และนวัตกรรม 
   4) การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน 
   5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

ภาพที่ 7 ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 256๐ – 25๗๙)
ที่มา : https://tarr.arda.or.th/static2/docs/strategic2560-2579.pdf
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 โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกรมวิชาการเกษตร และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

จ านวน ๑ ยุทธศาสตร์ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การพัฒนาระบบบริหารจดัการภาครัฐและงานวิจัยดา้นการเกษตร 

แนวทางการพัฒนา คือ

  (1) การพัฒนาบริการประชาชน พัฒนารูปแบบการให้บริการภาครัฐ เพ่ืออ านวยความสะดวก 

ในการให้บริการประชาชนให้มีความสะดวก รวดเร็ว และครบวงจร รวมทั้งน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน 

  (2) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็นภาครัฐทันสมัย     

เปิดกว้าง เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูล หลักฐาน      

เชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใสยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กร และออกแบบ

ระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบท           

การเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ 

  (3) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณธรรม         

มีจริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น าและมีความรู้ความสามารถในการท างาน รับใช้ 

ประเทศชาติ และประชาชนอย่างแท้จริง มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  (4) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ            

และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่

ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง และเป็นธรรม 

  (5) การพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบท       

และเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ โดยประเมินผลสัมฤทธิ์ทบทวนความจ าเป็นและความเหมาะสมของกฎหมาย   

ที่มีอยู่ทุกล าดับชั้นของกฎหมาย แก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย ยกเลิกกฎหมายที่มีเนื้อหาไม่จ าเป็น       

หรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 

  (6) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร ส่งเสริมการวิจัยพัฒนา         

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และองค์ความรู้พ้ืนฐาน รวมถึงปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือยกระดับ

รายได้ ลดรายจ่าย และลดปัจจัยเสี่ยงในการ ท าการเกษตรให้กับเกษตรกรตลอดจนรักษาความหลากหลาย          

ทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ภาพที่ 8 ความเชื่อมโยงของนโยบายส าคัญกับภารกจิของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ที่มา : นางสาวนฤมล สงวนวงศ์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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นโยบายและแนวทางด้านการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

2.1.6 แนวทางด้านการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 256๓ - 2565 

  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๓ เห็นชอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ตามที่ส านักงาน ก.พ. เสนอ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางส าคัญให้บุคลากรภาครัฐ 

และหน่วยงานภาครัฐน าไปด าเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นทิศทางเดียวกัน ตอบเป้าประสงค์

ของการเป็นบุคลากรและหน่วยงานภาครัฐที่ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจ จากประชาชนในฐานะ “ภาครัฐ        

ของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี มีขนาดเล็ก โปร่งใส 

สร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ ยกระดับชีวิตของประชาชน โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐฯ ดังกล่าว ได้ก าหนดประเด็นและแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ ประการ สรุปได้ดังนี้

ตารางท่ี 1 ประเด็นและแนวทางการด าเนินการของหน่วยงานภาครฐั ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
    พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕
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 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ .ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ได้จ าแนกบุคลากรภาครัฐ 

ออกเป็น ๕ กลุ่ม ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

ขององค์กร (Critical Role) ซึ่งประกอบด้วย

 ๑) บุคลากรแรกบรรจุ (New Entry) 

 ๒) บุคลากรที่มีประสบการณ์ (Professional Personnel) 

 ๓) บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน (Frontline Manager) 

 ๔) บุคลากรที่ท าหน้าที่ผู้อ านวยการส านัก/กอง (Functional Manager) 

 ๕) บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร (Organization & Business Leader) 

  โดยก าหนดกรอบทักษะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐและสร้างผลลัพธ์       

เชิงนวัตกรรมที่ เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชนไว้  ๒ กลุ่ม ๑๐ ทักษะ เพ่ือให้การพัฒนา                

ขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐเป็นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนการเรียนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ              

มีความสอดรับกับบริบท (Relevant) ไม่ซับซ้อน (Simple) และไม่ซ้ าซ้อน (Focused) ประกอบด้วย

 ๑) ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) ประกอบด้วยทักษะส าคัญในการตอบสนองต่อบริบท

ความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในยุคดิจิทัล เป็นทักษะที่สนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ท างานและในการใช้ชีวิต สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถเข้าใจความเชื่อมโยงขององคาพยพ

ต่างๆ ได้ โดยก าหนดทักษะเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญไว้ จ านวน ๔ ทักษะ ได้แก่
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๒) ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) ประกอบด้วยทักษะที่มีความส าคัญในการท างาน

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและจ าเป็นในการเติบโตขึ้นไปตามเส้นทางอาชีพ จ านวน ๖ ทักษะ ได้แก่

ตารางท่ี 2 ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ (Strategic Skillset) จ านวน ๔ ทักษะตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั 
    พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕

ตารางท่ี 3 ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) จ านวน ๖ ทักษะตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั 
    พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕

 การขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

จ าเป็นจะต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ที่มีอ านาจในการปฏิรูป การขับเคลื่อน

องคาพยพอ่ืน ๆ โดยเงื่อนไขหลักของความส าเร็จประกอบด้วย ๓ ประเด็น ดังนี้

 ๑) การปรับรูปแบบโครงสร้างและกระบวนการท างานของภาครัฐไทยให้เป็นการท างานที่เน้น

เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ (Result - Oriented) โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกันที่ชัดเจน         

และลดขั้นตอนการท างาน
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๒) การปรับค่านิยมบางประการที่ฝั งรากในระบบการท างานราชการให้มีความเหมาะสม              

กับสถานการณ์และบริบทของสังคมปัจจุบัน เช่น ระบบอุปถัมภ์ ระบบเคารพผู้อาวุโส แม้ว่าผู้อาวุโสอาจคิด

และท าไม่ถูกต้อง ให้ เป็นการท างานที่ผู้ ร่ วมงานทุกเพศวัยและทุกระดับต่างมีค่านิยมให้ เกียรติ  

เคารพช่วยเหลือ สนับสนุนซึ่งกันและกัน เป็นต้น

 ๓) การสนับสนุนเทคโนโลยีในการท างาน น าไปสู่การใช้เทคโนโลยีในการท างานอย่างแท้จริง      

เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน รวมถึงน าไปสู่การปรับโครงสร้างก าลังคนภาครัฐ

จากที่เป็นโครงสร้างการบริหารที่เน้นใช้แรงงาน (Labor-intensive Structure)



แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 20

ภาพที่ 9 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕
ที่มา : ส านักงาน ก.พ.
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ภาพที่ 10 ประเด็นและแนวทางการพัฒนา แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕
ที่มา : ส านักงาน ก.พ.
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2.1.7 แนวทางด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
  ตามที่คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ ได้มีมติเห็นชอบ           
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล     
ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนภาครัฐ โดยให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
เร่งพัฒนาตนเอง สนับสนุนการพัฒนาผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ส่วนราชการมีทักษะในระดับที่สามารถ   
น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถสร้างนวัตกรรม     
การท างานหรือการให้บริการภาครัฐที่ทันสมัย เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล และพัฒนาประเทศไปสู่   
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ซึ่งแนวทางพัฒนาก าลังคนภาครัฐให้มีทักษะด้านดิจิทัล ได้แก่ 
 ๑) ก าหนดให้ “การพัฒนาคนเพ่ือสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน ” 
และ“การสร้างและพัฒนาคนให้เท่าทันและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบรู้” 
เป็นหนึ่งในประเด็นหลักของการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ๒๕๖๕
 ๒) ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐส่งเสริมและด าเนินการ เพ่ือให้มีการพัฒนาข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การให้บริการของหน่วยงานรัฐ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ
หน่วยงานให้เป็นระบบที่สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ทันสมัย มีเสถียรภาพ ปลอดภัย และตอบสนอง     
ความต้องการของผู้ใช้งาน รวมทั้งเป็นระบบที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลการท างานและการให้บริการระหว่าง
หน่วยงานร่วมกัน
 ๓) ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ในการน าการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ 
(ร้อยละ ๗๐ เรียนรู้จากการพัฒนาตนเองและจากการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๒๐ เรียนรู้จากผู้อ่ืนและการสอนงาน 
และร้อยละ ๑๐ เรียนรู้จากการฝึกอบรม) มาปรับใช้ในการเพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของตนเอง 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ให้รู้เท่าทันและสามารถน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ
  ๔) ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการเพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐได้รับการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลตามที่ ก .พ. ก าหนด เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ และจัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐ ให้น าแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานมาปรับใช้ อาทิ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self Learning) การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the
Job Training และการสอนงาน (Coaching) เป็นต้น
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ภาพที่ 11 แนวทางการพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัของข้าราชการและบคุลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ที่มา : ส านักงาน ก.พ.
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ภาพที่ 12 แนวทางการพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัของข้าราชการและบคุลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล (ต่อ)
ที่มา : ส านักงาน ก.พ.



แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 25

๒.๑.๘ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality

Award : PMQA) หมวดที่ ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล

  ก าหนดเกณฑ์ส าคัญไว้ ๓ ประเด็น คือ (๑) ระบบงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล           
(๒) การเรียนรู้ของบุคลากรและการสร้างสิ่งจูงใจและ (๓) การสร้างความผาสุกความพึงพอใจแก่บุคลากร
ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้

 ๑) ระบบงานองค์การต้องมีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการทรัพยากร มนุษย์         
ภายในองค์การ ๓ ระบบงาน คือ
  (๑) ระบบงานบริหารงานบุคคล ที่มี เป้าหมายเพ่ือให้เกิดความร่วมมือและคล่องตัว           
ในการท างานโดยค านึงถึงวัฒนธรรม ความคิด และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างกัน
  (๒) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีการประเมินผลและกระบวน     
การทบทวนป้อนกลับ (Feedback Data) เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการและการน าผลจากการประเมิน         
มาใช้ในการบริหารจัดการค่าตอบแทน รางวัล และสิ่งจูงใจต่าง ๆ แก่บุคลากร
  (๓) ระบบการจ้างงานและความก้าวหน้าในหน้าที่การงานขององค์กรมีการจัดท ามาตรฐาน
หรือกรอบคุณลักษณะ และสมรรถนะในงาน เพ่ือการสรรหาการสืบทอดต าแหน่งของบุคลากรภายในองค์กร

 ๒) มีการเรียนรู้ของบุคลากรและการสร้างแรงจูงใจ ใน ๒ ประเด็น ดังนี้
  (๑) การเรียนรู้หรือการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อพัฒนาความรู้   
ของบุคลากร เช่น การฝึกอบรม การสอนงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน เป็นต้น
  (๒) มีระบบการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานในหน้าที่และการพัฒนาตนเอง ได้แก่     
กลไกในการใช้ความรู้จาก KM เพ่ือขับเคลื่อนเป้าประสงค์ขององค์กร เช่น การจัดท า Career Path เพ่ือให้
องค์การก้าวสู่ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

 ๓) มีการเรียนรู้ของบุคลากรและการสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย ๒ ประเด็น ดังนี้
  (๑) การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานและการเตรียมความพร้อมเรื่องความปลอดภัย     
ในการท างาน 
  (๒) การจัดการด้านความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร ได้แก่ การสร้างสมดุลคุณภาพ
ชีวิตการท างาน (Work Life Balance - WLB) เช่น การจัดสวัสดิการ การจัดท าแผนและนโยบายสนับสนุน
บุคลากรด าเนินการในการสร้างความพึงพอใจ (Work Life Balance Strategic Planning) การประเมินผล
และทบทวนการด าเนินการเพ่ือการปรับปรุง และการพัฒนา เป็นต้น 
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2.1.๙ แผนปฏิบัติราชการของกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

  กรมวิชาการเกษตรได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ตามกรอบระยะเวลาการด าเนินงานของยุทธศาสตร์ชาติ ในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 
2570) และเชื่อมโยงกับแผนในแต่ละระดับ รวมทั้งน านโยบายส าคัญ และสถานการณ์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับบริบทของกรมวิชาการเกษตรมาก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการด าเนินงาน           
ในการขับเคลื่อนภารกิจให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ก าหนด โดยมีแผนงาน/โครงการ ภายใต้ประเด็นการพัฒนาต่าง ๆ 
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 5 ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน 
  ประเด็นที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  ประเด็นที่ 3 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมเกษตร 
  ประเด็นที่ 4 การพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรด้านพืชเพ่ือความมั่นคงของภาคเกษตร 
  ประเด็นที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

 2.1.1๐ นโยบายการด าเนินงานของ นายระพีภัทร์ จนัทรศรีวงศ์ อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
  “DOA Together” เป็นนโยบายการท างานของอธิบดีกรมวิชาการเกษตร เพ่ือให้บุคลากร       
สานพลังกับเครือข่ายเดินไปข้างหน้าด้วยความเป็นหนึ่งเดียวในการท างานร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ของบ้านเมือง            
บนความสมดุล หรือ Balance ท าให้บุคลากรมีพลัง แรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ให้เกิดผลงาน          
พร้อมกับการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดี ร่วมกิจกรรม ร่วมชื่นชมความส าเร็จ รวมทั้งมีการมีคุณชีวิตที่ดีทั้งตนเอง
และครอบครัว

นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง

ภาพที่ 13 สมดุลวัฒนธรรมองค์กรและการท างานของกรมวิชาการเกษตร
ที่มา : กรมวิชาการเกษตร 
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๒.๒ ความเชื่อมโยงนโยบายและแผนที่ส าคัญกบัการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
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บทท่ี ๓ 

กระบวนการและขัน้ตอน

การจดัท าแผนพฒันาบคุลากร
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กระบวนการและขัน้ตอน

การจดัท าแผนพฒันาบคุลากร

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ได้มีการศึกษา

ปัจจัย กรอบแนวคิด ทฤษฎี ยุทธศาสตร์ แผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวคิดการพัฒนาบุคลากร     

ยุคใหม่มาเป็นกรอบในการจัดท า ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นตอนที่ ๑ ก าหนดประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๒ ขั้นตอน ดังนี้

 ๑. ศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ     

และแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง ) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๓            

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนแม่บทกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แนวทาง            

ด้านการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ .ศ . 256๓ - 2565 แนวทางด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล               

ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) หมวดที่ ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2566 - 2570 แผนปฏิบัติ

ราชการของกรมวิชาการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) รวมทั้งนโยบายการด าเนินงาน              

ของนายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์ อธิบดีกรมวิชาการเกษตร มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนา

บุคลากร เพ่ือให้ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ที่ส าคัญ และเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ ได้     

ก าหนดไว้น ามาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์เพื่อหาประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร

 ๒. ศึกษาแนวโน้มในการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในอนาคต เช่น การพัฒนา

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดย World Economic Forum แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารคน

ในแต่ละช่วงอายุ  (Generations) และ Digital Transformation เป็นต้น เ พ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต      

น าผลสรุปจากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดมาก าหนดประเด็นส าคัญที่ต้องการพัฒนาและเป้าหมาย             

ของการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร

๓
๓.๑ กระบวนการและขั้นตอนจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
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ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร
  ด าเนินการประมวลและจัดกลุ่มประเด็นข้อมูลการวิ เคราะห์ประเมินสภาพการณ์            
ด้านการพัฒนาบุคลากร (HRD SWOT Analysis) ในภาพรวมของกรมวิชาการเกษตร และด าเนินการส ารวจ
ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
น าผลสรุปที่ได้มาท าการจับคู่และหาความสัมพันธ์โดยการใช้เทคนิค TOWS Matrix เพ่ือใช้เป็นแนวทาง      
ในการก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับบริบทของกรมวิชาการเกษตร

 ขั้นตอนที่ ๓ ก าหนดรายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย             
๓ ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

 ๑. ก าหนด (ร่าง) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนาบุคลากร
กรมวิชาการเกษตร โดยการน าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ ๑ และขั้นตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์
เพ่ือก าหนดรายละเอียดประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
 ๒. ก าหนดแผนงาน/โครงการหลัก รองรับแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร โดยในแต่ละ       
แนวทางการพัฒนาบุคลากรได้ก าหนดแผนงาน/โครงการหลัก และต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรม    
และเป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดกรมวิชาการเกษตรน าไปปฏิบัติตามความจ าเป็นของแต่ละหน่วยงาน
 ๓. พิจารณาเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)             
ต่อคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร เพ่ือโปรดพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
ตามล าดับ

 ขั้นตอนที่ ๔ ก าหนดกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๒ ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้
 ๑. น าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการสร้าง
ความเข้าใจให้แก่บุคลากรทุกระดับเพ่ือให้เกิดการยอมรับและมีส่วนร่วม พร้อมที่จะน าแผนงาน โครงการต่าง ๆ 
ไปด าเนินการตามแนวทางได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สามารถประยุกต์การด าเนินงานให้เหมาะสม  
กับแนวทางปฏิบัติงานของหน่วยงาน ผลักดันให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมีการ
ก ากับดูแล การติดตามผล รวมทั้งสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่ก าหนดไว้ 
รวมทั้งมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านช่องทางหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
 ๒. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าแบบฟอร์มการรายงาน
และติดตามผล รวมทั้งก าหนดรายละเอียดข้อมูลที่ต้องการ ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและการน าข้อมูล        
ไปใช้ประโยชน์ตามนโยบายและความคาดหวังของผู้บริหาร โดยการออกแบบแบบฟอร์มการติดตาม          
และรายงานผลให้มีการเชื่อมโยงข้อมูล 
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3.2 ข้อมูลทั่วไปกรมวิชาการเกษตร

๓.๒.๑ โครงสร้างองค์กรแผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลังกรมวิชาการเกษตร
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  ๓.๒.๒ อัตราก าลัง

ตารางท่ี 4 กรอบอัตราก าลัง  (ข้อมูล ณ ตุลาคม 2565)
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ตารางท่ี 5 ข้อมูลโครงสร้างอายุ และวุฒิการศึกษาข้าราชการกรมวิชาการเกษตร
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ตารางท่ี 6 ช่วงอายุข้าราชการจ าแนกตามระดับต าแหน่ง

ตารางท่ี 7 จ านวนกลุ่มก าลังคนคุณภาพ กรมวิชาการเกษตร
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 กรมวิชาการเกษตร มีจ านวนกลุ่มก าลังคุณภาพ (Talent Pool) ทั้งหมด 106 คน 
ประกอบด้วยนักเรียนทุนรัฐบาล ก .พ. (ศึกษาต่อและฝึกอบรม ) 25 คน โครงการพัฒนานักบริหาร           
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) 1 คน โครงการระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) - คน โครงการ
พัฒนานักยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปประเทศเชิงบูรณาการ - คน และโครงการหลักสูตรการพัฒนาผู้น าคลื่นลูก
ใหม่ในราชการไทย 9 คน
  สายงานของกรมวิชาการเกษตร จ าแนกออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ สายงานบริหาร สายงาน
อ านวยการ สายงานวิชาการ และสายงานทั่วไป

ตารางท่ี 8 ตารางแสดงกรอบอัตราก าลงัข้าราชการ จ าแนกตามประเภทต าแหนง่และระดับ



บทท่ี ๔ 

การวิเคราะหป์ระเมินสภาพการณ์
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

ดา้นการพฒันาบคุลากร
ของกรมวิชาการเกษตร 
(HRD SWOT Analysis)
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การวิเคราะหป์ระเมินสภาพการณปั์จจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกดา้นการพฒันาบคุลากรของ

กรมวิชาการเกษตร (HRD SWOT Analysis)
๔

 กรมวิชาการเกษตรได้ประมวลและจัดกลุ่มประเด็นข้อมูลการวิเคราะห์ประเมินสภาพการณ์    

ด้านการพัฒนาบุคลากร (HRD SWOT Analysis) ในภาพรวมและได้ด าเนินการส ารวจความคิดเห็นต่อปัจจัย  

ที่มีผลต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และน าผลจากการ

ส ารวจความคิดเห็นมาจัดล าดับความส าคัญ ดังนี้

s
STRENGTHS

w
WEANESSES

o
OPPORTUNITIES

T
THREATS

การวิเคราะห์สถานภาพดา้นการพัฒนาบคุลากร (HRD SWOT ANALYSIS)

ประเด็นจุดแข็ง (STRENGTHS)

s

ภาพที่ 14 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors) : จุดแข็ง (Strengths)
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ประเด็นจุดอ่อน (WEAKNESSES)

ภาพที่ 16 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Factors) : โอกาส (Opportunities)

ภาพที่ 15 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors) : จุดอ่อน (Weaknesses)

ประเด็นจุดอ่อน (WEAKNESSES)
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ประเด็นอุปสรรค (THREATS)

ภาพที่ 17 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Factors) : ภัยคุมคาม (Threats)

 เมื่อกรมวิชาการเกษตร น าผลสรุปการส ารวจความคิดเห็นการวิเคราะห์ประเมินสภาพการณ์

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ด้านการพัฒนาบุคลากร (HRD SWOT Analysis) ดังกล่าว มาท าการจับคู่   

และหาความสัมพันธ์เ พ่ือก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) ที่ เหมาะกับสถานการณ์ในการพัฒนาบุคลากร          

กรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยการใช้เทคนิค TOWS Matrix ซึ่งสามารถก าหนดประเด็น

กลยุทธ์ของการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๑๒ ประเด็น ตามตารางท่ี ๙
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ตารางท่ี ๙ ผลการวิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix



บทท่ี ๕ 

แผนพฒันาบคุลากร

กรมวิชาการเกษตร 

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
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แผนพฒันาบคุลากรกรมวิชาการเกษตร 

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

จัดท ำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ซึ่งได้ก ำหนดให้ สอดคล้อง     

กับแผนปฏิบัติรำชกำรของกรมวิชำกำรเกษตรให้สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เสริมสร้ำงกำรเพ่ิม      

ขีดควำมสำมำรถสมรรถนะบุคลำกร สนับสนุนพันธกิจของกรมฯ และยุทธศำสตร์ประเทศ ทั้งในปัจจุบัน     

และอนำคต

๕

๕.๑ วิสัยทัศน์

“บุคลำกรกรมวิชำกำรเกษตร เป็นก ำลังคนคุณภำพ ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลง”

๕.2 พันธกิจ

1. ยกระดับขีดสมรรถนะบุคลำกรทุกระดับสู่ควำมเป็นมืออำชีพ
2. พัฒนำประสิทธิภำพระบบกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับ
    รัฐบำลดิจิทัล
3. ส่งเสริมให้บุคลำกรมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมำภิบำล
    ในกำรปฏิบัติงำน
4. เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตและควำมรักควำมผูกพันองค์กร
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๕.3 ประเด็นการพัฒนา

1. กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรทุกระดับสู่ควำมเป็นมืออำชีพ
2. กำรพัฒนำระบบกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อรองรับรัฐบำลดิจิทัล
3. กำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมำภิบำล
    ในกำรปฏิบัติงำน
4. กำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตและควำมรักควำมผูกพันองค์กร

๕.4 เป้าประสงค์

1. บุคลำกรทุกระดับของกรมวิชำกำรเกษตรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยอย่ำงมืออำชีพ 
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนอย่ำงถูกต้อง มีไหวพริบในกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำได้
อย่ำงรวดเร็ว แม่นย ำ และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน

2. ระบบกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของกรมวิชำกำร เกษตร         
มีควำมทันสมัย มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สำรสนเทศและดิจิ ทัลท่ีเหมำะสม         
เพื่อรองรับรัฐบำลดิจิทัลและอ ำนวยควำมสะดวกต่อกำรพัฒนำ และกำรเรียนรู้ของ
บุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

3. บุคลำกรของกรมวิชำกำรเกษตรมีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลัก  
ธรรมำธิบำลในกำรปฏิบัติงำน

4. บุคลำกรของกรมวิชำกำรเกษตรมีคุณภำพชีวิตและควำมรักควำมผูกพัน
องค์กร พร้อมทุ่มเทเสียสละเพื่อให้งำนท่ีปฏิบัติบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลต่อประชำชนและผู้รับบริกำร
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ตารางท่ี 10 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

5.5 ความเช่ืองโยงของการพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร
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บทท่ี ๖ 

การน าแผนพฒันาบคุลากร

ไปส ูก่ารปฏิบติัและ

การติดตามรายงานผล
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การน าแผนพฒันาบคุลากรไปส ู่

การปฏิบติัและการติดตามรายงานผล

 การน าแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบัติ
นับเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานหรือกลไกที่ส าคัญ     
ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้น การน าแผนไปสู่ปฏิบัติจ าเป็นต้องสร้างความเข้าใจ     
ให้แก่บุคลากรทุกระดับเพ่ือให้เกิดการยอมรับและมีส่วนร่วมในการน าแผนงานโครงการต่าง ๆ ไปด าเนินการ
ตามแนวทางได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และสามารถประยุกต์การด าเนินงานให้เหมาะสม           
กับแนวทางปฏิบัติงานของหน่วยงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์      
และประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตรที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้
 ๑. การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ ) โดยการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผน เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด            
กรมวิชาการเกษตร ได้รับทราบและเข้าใจทิศทางการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนแผน     
ให้บรรลุเป้าประสงค์ ตลอดจนเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความรู้สึกการมีส่วนร่วม
และพร้อมรับผิดชอบในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดย
  ๑.๑ ผู้บริหารทุกระดับ ต้องให้ความส าคัญ มีความเข้าใจและผลักดันให้มีการด าเนินงาน    
ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ
  ๑.๒ สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ทราบเกี่ยวกับแนวคิด            
และสาระส าคัญของแผน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือก่อให้เกิดการ           
มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
  ๑.๓ ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดกรมวิชาการเกษตร จัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง     
กับแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และด าเนินการให้เป็นไปตามแผน        
ที่วางไว้ โดยมีการก ากับดูแล ติดตามผล รวมทั้งสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้
  ๑.๔ จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนงานโครงการ   
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลักส าคัญ
  ๑.๕ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านช่องทางหรือกิจกรรมต่าง ๆ             
อย่างต่อเนื่อง เช่น การประชุม หนังสือเวียน เว็บไซต์ เพ่ือกระตุ้นและขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์

๖
๖.๑ การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสูก่ารปฏิบตัิ
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๒. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานในลักษณะบูรณาการให้เชื่อมโยง        
ไปในทิศทางเดียวกันและส่งเสริมให้มีการประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มากขึ้น
เพ่ือให้เป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดย
  ๒.๑ สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
  ๒.๒ สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๒.๓ ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผน/โครงการให้ชัดเจน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน/โครงการ
  ๒.๔ ติดตาม ตรวจสอบผลจากการด าเนินงานตามแผน/โครงการอย่างสม่ าเสมอ ว่าสามารถ
ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือไม่เพียงใด
 ๓. พัฒนาระบบและกลไก การติดตามและประเมินผล รวมทั้งก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ           
ของแผนงานโครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ระยะเวลาในการ
ประเมินและแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลมีมาตรฐานเดียวกัน
และเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงกัน โดยมุ่งเน้นการประเมินผลตามยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง      
การด าเนินงาน ตลอดจนน ามาใช้เป็นข้อมูลในการประสานแผนงาน แผนอัตราก าลัง และแผนงบประมาณ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดย
  ๓.๑ สนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการ 
โดยให้มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก
  ๓.๒ น าผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงการจัดท าแผนงาน โครงการ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
  ๓.๓ สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีแผนงาน โครงการที่ด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนด            
และตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ
  ๓.๔ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์  
อย่างต่อเนื่องและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะการพัฒนาฐานข้อมูล               
เพ่ือประกอบการจัดท าแผนงาน โครงการและการติดตามประเมินผลให้มีความแม่นย า และเป็นปัจจุบัน      
ตรงกับความต้องการ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเชื่อมโยงกับการตัดสินใจของผู้บริหาร
  ๓.๕ ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร     
เป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการในแต่ละหน่วยงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการ เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร
  ๓.๖ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้ผู้บริหาร บุคลากร
และหน่วยงานในสังกัดกรมวิชาการเกษตรทราบอย่างต่อเนื่อง
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 การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง

ความก้าวหน้า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และน าไปสู่           

การทบทวน ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์       

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนด ทั้งนี้ อาศัยหลักการ PDCA กล่าวคือ มีการก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ (Plan) คือแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐) แล้วน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) ผ่านกระบวนการถ่ายทอด การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรฯ        

ไปสู่การปฏิบัติ มีการติดตามผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนดหรือไม่ (Check) และหากพบว่า     

ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงแผน (Act)

  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร        

(ปี  พ .ศ .  ๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐ )  มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลสัมฤทธิ์                  

ของการด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ ของหน่วยงานภายใต้สังกัด       

กรมวิชาการเกษตร และประมวลสรุปเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีเพ่ือใช้ในการปรับปรุง      

แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมในปีต่อไป

  ในการนี้ เพ่ือให้การติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดไว้              

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กองการเจ้าหน้าที่ มีแนวทางในการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนา

บุคลากรฯ โดยจัดท าแบบฟอร์มการรายงานและติดตามผล รวมทั้งก าหนดรายละเอียดข้อมูลที่ต้องการ       

ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ตามนโยบายและความคาดหวังของผู้บริหาร        

โดยออกแบบแบบฟอร์มการติดตามและรายงานผลให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลซึ่งมีรายละเอียดต่างๆ ดังนี้
  - ความเชื่อมโยงของแผนในระดับต่างๆ
  - ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
  - ผลการด าเนินงานตามแผน (ระบุรายละเอียด)
  - ผลผลิต และผลลัพธ์ที่ได้รับ
  - งบประมาณ
  - ระดับความส าเร็จ หรือความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผน แบ่งออกเป็น 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ และยังไม่ได้ด าเนินการ
  - ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินการ
  - ข้อเสนอแนะ
  - ผู้รับผิดชอบ

๖.๒ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
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ภาพที่ ๑8 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)



ภาคผนวก



ภาคผนวก ๑

ส ำเนำค ำสัง่กรมวิชำกำรเกษตร ที่ ๖๙๗/๒๕๖๕
เร่ือง แต่งตัง้คณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรกรมวิชำกำรเกษตร

( ปี พ.ศ. 2566 - 2570 )
ลงวันที่ 23 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 



แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 51



แผนพัฒนาบุคลากรกรมวิชาการเกษตร (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 52



ภาคผนวก ๒

ภำพประชุมคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรกรมวิชำกำรเกษตร

( ปี พ.ศ. 2566 - 2570 )
ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2566

เวลำ 13.30 – 16.00 น.
ณ ห้องประชุม 201 ช้ัน 2 ตึกกสิกรรม กรมวิชำกำรเกษตร

และรูปแบบออนไลน์ผ่ำน Application Zoom
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ภาคผนวก ๓

แบบส ำรวจควำมคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อ

กำรด ำเนินกำรแผนพัฒนำบุคลำกรกรมวิชำกำรเกษตร

( ปี พ.ศ. 2566 - 2570 )
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กรมวิชาการเกษตร

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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